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agglomeération

q Conseil de la Communauté d'Agglomération
’ du Grand Sénonais

Séance du 16 février 2023

P
le,grand
senonais
il Nombre de
(2315 ggﬁﬂgé‘gﬁs c(j:uecljg(uullm conseillers en Votants Présents Pouvoirs Absents
ice
Tel : 03.86.65.8%.00 exerc
Email : contact@grand-senondis.fr R 56 43 13 5

Date de la convocation : 9 février 2023

Etaient présents Marc BOTIN, Paul-Antoine DE CARVILLE, Stéphane

DEL230216020001 PERENNES, Lionel TERRASSON, Michel GRASS, Philippe FONTENEL, Gilles
SABATTIER, Simone MANGEON, Michel JOUAN, Nadége NAZE, Pascal
Objet de la délibération : CROU, Michel PAPINAUD, Nicole LANGEL, Laurence ETHUIN-COFFINET,
Jean-Piere GOUYON, Amine HIRIDJEE, Eric BERTHAULT, Sylvie ADAM,
GOUVERNANCE- Séverine MAINVIS, Danielle POUTHE, Christian CHEVALIER, Simone
. P DURANTON, Isabelle BOULMIER arrivée au rapport 002, Maria LISBOA,
Lalomaingien et Daniel CORDILLOT, Jean-Pierre CROST, Ghislaine PIEUX, Romain

GEUPOIon des_ ’ CROCCO, Célestin N'GOMA, Gérard BRUNIN jusqu'au rapport 004
nouvelles commissions Nicolas PICHARD jusqu'au rapport 004, Aline Rose KPAKPA, Jimmy
communautaires. BONNABEAU, Véronique FRANTZ, Véronique CARRERE, Mathieu

BITTOUN, Laurence SCHOENBERGER, Sylvie BAZUS, Jean KASPAR, Jean-
Rapporteur Louis GAUJARD, Gérard GANET, Sylvain CHAMPEAU, Sylvain SABARD
Marc BOTIN

Etalent absents excusés ayant donné pouvoir de voter en leur nom :
Clarisse QUENTIN Pouvoir & Paul-Antoine de CARVILLE, Jean-Luc
GIVORD pouvoir & Simone DURANTON, Jacques FOUQUART représenté
par Sylvain CHAMPEAU, Catherine TOUILLER représentée par Sylvain
SABARD, Dominique CHAPPUIT pouveir & Danielle POUTHE, Johan
BLOEM pouvoir & Michel JOUAN, Alexandre BOUCHIER pouvoir & Eric
secrélaire de séance BERTHAULT, Pascale LARCHE pouvoir & Michel GRASS, , Murielle BLIN
: ' pouvoir & Romain CROCCO, Mathilde HEROUART pouvoir & Laurence
Jimmy BONNABEAU ETHIN-COFFINET, Boniface FOMO pouvoir & Ghislaine PIEUX, Josiane
SARRAZIN pouvoir & Amine HIRIDJEE, Laurent MOINET pouvoir &
Véronique CARRERE, Francine SIMON pouvoir & Nadége NAZE.

Etaient absents excusés : Ludovic MASSARD, Karine BOUVIER DESNOS,
Cyril BOULLEAUX, Mehdi KHAN,

VU le Code général des collectivités territoriales, notamment ses articles L.2121-22, L.5211-1 et L.5211-40-
I

VU le Code général des collectivités territoriales, notamment son article L.2121-21 disposant qu'en cas de
candidature individuelle ou de liste unique, il n'est besoin de procéder au vote, la ou les personnes
concernées(s) prenant automatiquement leur fonction aprés proclamation par le Président ;

VU les délibérations n°DEL200917030001 et n°DEL200917030002 du Consell communautaire du 17
septembre 2020 portant détermination et composition des commissions communaufaires ;

Considérant la création des cing nouvelles commissions communautaires, en lieu et place de celles
précédemment instituées, qu'il convient dés lors de pourvoir & leur composition.

Considérant le choix laissé & chaque conseiller communautaire de déterminer la commission
communautaire dans laquelle il souhaite siéger.
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Considérant que chaque conseiller communautaire doit siéger & minima dans une commission
communautaire.

A l'occasion du renouvellement de la gouvernance de |' Agglomération du Grand Sénonais
en octobre 2022, le souhait de réviser la gouvernance de |'Agglomération a été exprimé,
notamment sur la volonté de renforcer I'implication de I'ensemble des élus communautaires
dans la réflexion et la consultation sur les sujets intéressant le territoire.

Aussi, il est proposé au Consell communautaire de renforcer les instances consultatives de
I' Agglomération, passant par la révision et la détermination de nouvelles commissions
communautaires, afin que chaque conseiller puisse participer, selon la commission dans
laquelle il aura choisi de siéger, de participer activement aux réflexions et consultations
entourant la vie de I' Agglomération et du territoire du Grand Sénonais.

A ce titre, en lieu et place des commissions existantes et déterminées par délibération du 17
septembre 2020, cing nouvelles commissions communautaires sont instituées, & savoir :

1ERE COMMISSION FINANCES, ADMINISTRATION GENERALE ET POLITIQUES CONTRACTUELLES

- Achat public - Numérique
- Finances - Affaires générales
- Ressources humaines - Patrimoine

- Politiques contractuelles

264 COMMISSION

TRANSI]’ION E'C_OLOGIQUE, ENERGETIQUE ET ENVIRONNEMENTALE
- Ecologie - Assainissement
- Energie - GEMAPI
- Eau potable - Déchets

AMENAGEMENT ET ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE

-~ Economie et Efnploi - Tourisme & markéting
- Formation / Ens. Sup’ - Mobilités

. - Urbanisme et Habitat - Culture / Arts vivants

| :SQI-'I.DJ_'\_IR" OMMUNALES ET MUTUALISATIONS

T ‘SIérvices corﬁfnﬁné | # 'A‘ideé aux communes
! - Groupements de cde - Rurdlité
| SANTE, SPORTS, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

' - Stratégies santé et CLS - Prévention de la délinquance
- Equipements aquatiques - Politiques sociales
- Sports et vie associative - Contrat de Vile
- Politiques Jeunesse - Gens du voyage

Composition des commissions :
- Chaque élu communautaire peut choisir de siéger au sein d'une ou plusieurs
commissions.
- Chaque vice-Président ou conseiller délégué siegera automatiquement dans la/les
commission(s) correspondant & son périmétre d'action ou de fonction.

- Chague commission pourra étre ouverte sur invitation aux élus municipaux intéressés
des 27 communes du Grand Sénonais.



Envoyé en préfecture le 23/02/2023
Regu en préfecture le 23/02/2023
Publié le 23/02/2023

o

1D : 089-248900334-20230223-DEL230216_1-DE

Fonctionnement des commissions :

- Les commissions pourront se réunir autant que de besoin, sur convocafion du
Président, du Président de la commission désigné par arété du Président ou & la
demande d'un tiers au moins des membres de la commission.

- L'ordre du jour de chaque commission sera arrété par le Président de I' Agglomération
ou le Président de la commission. Les commissions n'ayant qu'un pouvoir consultatif sur
les sujets présentés.

- Chaque Président de commissions rendra compte des fravaux de sa commission
auprés du Président et & I'occasion des bureaux communautaires.

Le reglement intérieur de I'Agglomération, en son article 27, est dinsi modifié au regard des
nouvelles modalités de determination, de composition et de fonctionnement des commissions
communavutaires, dont la version révisée et mise & jour des dispositions légales et
reglementaires figure en annexe a la délibération.

Le Conseil communautaire & L'UNANIMITE

ARTICLE 1 :
APPROUVE la création et la détermination des nouvelles commissions communautaires.

ARTICLE 2 :
POURVOIT & la composition des commissions communautaires.

ARTICLE 3 :
APPROUVE la révision du reglement intérieur de la Communauté d'Agglomeération tel que
présenté en annexe.

Annexe : Réglement intérieur modifié

Pour Extrait Conforme
ésidenf de la Communauté
Fawnerafio rane-Sé is,

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours adminisiratif dans un délai de deux mois & compter de sa publication, soit par
recours gracieux auprés de la communauté d'Agglomération du Grand Sénonais & I'adresse suivante : Mme le Président, 21 boulevard
du 14 juillet 89100 SENS ou par la voie contentieuse, par écrit, contenant I'exposé des faits et les argumenis juridiques précis, devont le
tibunol administratif de Dijon, 22, rue d'Assas - BP 61616 - 21016 DIJON CEDEX.
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Conseil de la Communauté d’'Agglomération

du Grand Sénonais

Séance du 16 février 2023

Nombre de
conseillers en Votants Présents Pouvoirs Absents
exercice
61 57 44 13 4

Date de la convocation : ? février 2023

Etaient présents Marc BOTIN, Paul-Antoine DE CARVILLE, Stéphane
PERENNES, Lionel TERRASSON, Michel GRASS, Philippe FONTENEL, Gilles
SABATTIER, Simone MANGEON, Michel JOUAN, Nadege NAZE, Pascal
CROU, Michel PAPINAUD, Nicole LANGEL, Laurence ETHUIN-COFFINET,
Jean-Pierre GOUYON, Amine HIRIDJEE, Eric BERTHAULT, Sylvie ADAM,
Séverine MAINVIS, Danielle POUTHE, Christian CHEVALIER, Simone
DURANTON, Isabelle BOULMIER arrivée au rapport 002, Maria LISBOA,
Daniel CORDILLOT, Jean-Pierre CROST, Ghislaine PIEUX, Romain
CROCCO, Célestin N'GOMA, Gérard BRUNIN jusqu'au rapport 004
Nicolas PICHARD jusqu'au rapport 004, Aline Rose KPAKPA, Jimmy
BONNABEAU, Véronique FRANTZ, Véronique CARRERE, Mathieu
BITTOUN, Laurence SCHOENBERGER, Sylvie BAZUS, Jean KASPAR, Jean-
Louis GAUJARD, Gérard GANET, Sylvain CHAMPEAU, Sylvain SABARD

Etaient absents excusés ayant donné pouvoir de voter en leur nom :
Clarisse QUENTIN Pouvoir & Paul-Antoine de CARVILLE, Jean-Luc
GIVORD pouvoir & Simone DURANTON, Jacques FOUQUART représenté
par Sylvain CHAMPEAU, Catherine TOUILLER représentée par Sylvain
SABARD, Dominique CHAPPUIT pouvoir & Danielle POUTHE, Johan
BLOEM pouvoir & Michel JOUAN, Alexandre BOUCHIER pouvoir & Eric
BERTHAULT, Pascale LARCHE pouvoir & Michel GRASS, Murielle BLIN
pouvoir & Romain CROCCO, Mathilde HEROUART pouvoir & Laurence
ETHIN-COFFINET, Boniface FOMO pouvoir & Ghislaine PIEUX, Josiane
SARRAZIN pouvoir & Amine HIRIDJEE, Laurent MOINET pouvoir &
Véronique CARRERE, Francine SIMON pouvoir & Nadége NAZE.

Etaient absents excusés : Ludovic MASSARD, Karine BOUVIER DESNOS,
Cyril BOULLEAUX, Mehdi KHAN.

VU le Code général des collectivités termitoriales et notamment son arficle L. 2312-1 ;

VU le rapport d'orientations budgétaires pour 2023 ;

Le débat d'orientations budgétaires de la Communauté d' Agglomération qui précéde le vote
du budget est un moment important de concertation et de présentation des priorités et des

objectifs & atteindre.

Il donne I'occasion de faire un point sur la situation financiére, de faire un premier bilan sur les
réalisations de 2021 et enfin de dessiner les contours du budget primitif pour 2022,

Défini par I'article L. 2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, le débat
d'orientations budgétaires a pour finalité de déterminer les grands équilibres budgétaires et les
choix majeurs qui seront nécessaires ¢ la constitution du budget.

Il doit étre présente dans les deux mois précedant I'adoption du budget.
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Le Conseil communautaire

ARTICLE 1 :
VOTE sur la tenue du débat d'orientations budgétaires pour 2023 sur la base du rapport

d'orientations budgétaires, visé & I'article L. 2312-1 du CGCT.

Annexe :
Rapport d'crientations budgétaires 2023

Pour Extrait Conforme

La présente délibération peut faire I'objet d'un recou\tre!}#m?fﬁ'arrf dans un délai de deux mois & compter de sa publication, soit par
recours gracieux auprés de la communauté d'Agglomération du Grand Sénonais & I'adresse suivante : Mme le Président, 2] boulevard
du 14 juillet 89100 SENS ou por la voie contentieuse, par écrit, contenant I'exposé des faits et les arguments juridiques précis, devant le
tribunal administratif de Dijon, 22, rue d'Assas - BP 41616 - 21016 DIJON CEDEX.
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agglomeration

@
'ﬂ NOTE DE SYNTHESE

le grand
senonais
Conseil de la Communavuteé
d’Agglomération du Grand
Sénonais

Jeudi 16 février 2023

L'Amphi, Sens en Bourgogne

Rapport sur

les Orientations Budgétaires

TOME SPECIAL
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Orientations Budgétaires 2023

PREAMBULE :
1. Les obligations et objectifs d'un Débat d'Orientations Budgétaires
2. Les régles de I'équilibre budgétaire

INTRODUCTION
e 2023, un tournant dans la trajectoire des finances des collectivités ?
e Les menaces portant sur le financement des politiques publiques : le temps des arbitrages

I- LES DONNEES A PRENDRE EN COMPTE POUR LA PREPARATION DU BUDGET 2023 J

1- L’environnement économique
2- L'état des finances publiques : un déficit et un endettement élevé

3- Un niveau d’inflation inconnu depuis 40 ans qui va peser sur la trajectoire des
finances locales

4- La Loi de Finances 2023 : principales dispositions concernant le bloc communal

11 - STRATEGIE ET PERSPECTIVES FINANCIERES

1- L'’évolution des relations financiéres entre la CAGS et les communes
2- Objectifs financiers et éléments de cadrage pour I'élaboration du projet de budget

3- Le budget principal
- Lesrecettes de fonctionnement
- L'impact de I'inflation sur les dépenses de fonctionnement
- Le niveau d’épargne

4

Les budgets annexes

- Lebudget des transports

- Les budgets des zones d’activités

- Les budgets eau et assainissement

5- La gestion des ressources humaines

III - LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR 2023

1 - Les engagements en matiere de politiques publiques
2 - Prospectives financiéres : un équilibre pluriannuel fragilisé
3 - Un endettement maitrisé

4 - Un programme pluriannuel d'investissements ambitieux et structurant

Communauté d’Agglomération du Grand Sénanais — Conseil communautaire du 16 février 2023
Rapport d’Orientations budgétaires (ROB) 2023
Page 2 sur 36
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PREAMBULE

1. LES OBLIGATIONS ET LES OBJECTIFS DU DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES

L'assemblée délibérante est associée, depuis la loi Administration territoriale de la République du
6 février 1992, ala préparation budgétaire, par I'organisation d’'un débat d’'orientation budgétaire
qui se déroule dans les deux mois qui précédent le vote du budget primitif.

Le législateur a souhaité renforcer et enrichir ce débat, par les dispositions de l'article 107 de la
Loi portant nouvelle organisation territoriale de la République (Loi NOTRe) du 7 aoiit 2015,
précisées par le décret n°2016-841 du 24 juin 2016.

Ces textes prévoient que le débat s’appuie désormais sur un rapport sur les orientations
budgétaires (ROB), qui présente les hypothéses retenues pour construire le projet de budget, les
engagements pluriannuels, notamment en matiére de programmation d'investissements, les
évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes, en fonctionnement et en investissement,
ainsi que des informations relatives a la structure et a la gestion de 'encours de dette, Le ROB
s’enrichit enfin d'informations relatives a la structure des effectifs, aux dépenses de personnel et
a la durée effective du travail.

Le présent rapport a été élaboré afin de servir de base aux échanges du Conseil communautaire
en perspective de 'approbation du budget 2023 en mars prochain.

Il présente les principaux éléments de contexte économique dans lequel s'inscrit le projet de
budget 2023, ainsi que les dispositions du projet de loi de finances pour 2023 (I), puis une
synthese de la situation et des perspectives de la CAGS basées sur la stratégie financiere (II) et
enfin les axes de travail retenus pour la préparation du budget 2023 présentant les engagements
en matiére de politiques publiques et les orientations budgétaires (III).

2. LES REGLES DE I'EQUILIBRE BUDGETAIRE

L'article L.1612-4 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) dispose que : "Le budget
de la collectivité territoriale est en équilibre réel lorsque la section de fonctionnement et la section
d'investissement sont respectivement votées en équilibre, les recettes et les dépenses ayant été
évaluées de facon sincére, et lorsque le prélévement sur les recettes de la section de
fonctionnement au profit de la section d'investissement, ajouté aux recettes propres de cette
section, a l'exclusion du produit des emprunts, et éventuellement aux dotations des comptes
d'amortissements et de provisions, fournit des ressources suffisantes pour couvrir le
remboursement en capital des annuités d'emprunt a échoir au cours de 'exercice”.

Autrement dit, pour qu'il y ait équilibre réel, chaque section doit étre votée en équilibre
comptable, c'est a dire avec un solde positif ou nul.

La section de fonctionnement doit obligatoirement avoir un solde positif ou nul. L'excédent
constituera alors une recette d'investissement.

La section d'investissement doit aussi étre votée a 1'équilibre mais devra respecter une condition
supplémentaire, le montant de remboursement du capital de la dette ne pourra pas étre supérieur
aux recettes d'investissement de la collectivité hors emprunt. Cela veut dire qu'une collectivité ne
pourra pas inscrire un emprunt pour compenser tout ou partie du remboursement du capital de
sa dette sur un exercice.

Enfin, les budgets sont tenus par un principe de sincérité, c'est a dire qu'il n'est
théoriquement pas possible de majorer ou minorer artificiellement une recette ou une
dépense afin d'équilibrer le budget.

Communauté d’Agglomération du Grand Sénonais — Conseil communautaire du 16 février 2023
Rapport d’Orientations budgétaires (ROB) 2023
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INTRODUCTION

2023, un tournant dans la trajectoire des finances des collectivités ?

Apres une année 2022 a l'inflation record, 'exercice 2023 pourrait constituer un tournant dans la
trajectoire financiére des collectivités, concentrant une conjoncture jusque-la jamais connue.

Marquée par un effet ciseau ou les dépenses, qu'ils s’agissent des dépenses courantes, des
dépenses de personnel ou des frais financiers, auront évolué a un rythme plus soutenu que les
recettes, la trajectoire des finances en 2023 se dessine sous des horizons nuageux.

Aux déterminants structurels, se greffe une conjoncture historiquement complexe.

Les dépenses énergétiques vont retranscrire de maniére pleine et entiére le choc énergétique
mondial qui sévit depuis plus d'un an, consommant une partie de I'épargne brute. Un choc que le
bouclier fiscal devrait atténuer méme si les modalités d’application restent a affiner, d'oll
I'observation d'une certaine prudence et vigilance quant a la construction du prochain budget.

Les achats vont également retranscrire une inflation qui ne faiblit pas. Les clauses d'indexation
fonctionnent a plein et les marchés passés depuis un an renforcent le lien entre évolution et
bordereaux de prix. Ainsi,  coté de 'envolée des colits de I'énergie, la construction budgétaire
doit anticiper et intégrer 'accentuation de l'inflation sur le colt des matiéres premieéres, des
charges structurelles des entreprises et partenaires missionnés dans le cadre des contrats passés
et des prestations liées.

Enfin, la grande bascule concerne les taux d'intérét qui vont repartir trés fortement a la hausse,
pour la premiére fois depuis dix ans.

Les menaces portant sur le financement des politiques publiques : le temps des arbitrages

Dans le domaine de I'’eau et de I'assainissement, dans un contexte de changement climatique
qui fragilise plus encore les infrastructures, le maintien en état du patrimoine et la nécessité
d’investir pour mieux traiter les micropolluants expose les collectivités a programmer des
investissements dans le cadre des schémas directeurs.

A cela est donc venue s'ajouter une explosion des colits de I'énergie (les usines d'eau et
d’assainissement sont trés énergivores), mais aussi du prix des réactifs chimiques, des matériaux,
des équipements et des travaux.

Concernant les déchets, les collectivités subissent une hausse continue de la taxe générale sur
les activités polluantes (TGAP), sur l'enfouissement et l'incinération des déchets, tandis que
les filieres a responsabilité élargie des producteurs - censées réduire le volume des déchets a
traiter - tardent a étre lancées ou a atteindre leurs objectifs. De plus, les collectivités sont a la
traine sur la mise en place, avant le 31 décembre 2023, de la collecte séparée des biodéchets.

Ainsi, aprés les incertitudes dans lesquelles nous ont plongées les trois derniéres années, les
équilibres financiers des budgets de 'Agglomération auront somme toute bien résisté.

Cependant face aux besoins d'investissement, aux défis environnementaux, aux tensions liées au
financement de certaines politiques publiques, aux risques inflationnistes et a l'incertitude
portant sur la fiscalité économique, principale ressource de notre Agglomération, il s’avere,
comme nous le verrons au cours des développements qui suivent, que les prospectives
budgétaires font apparaitre a moyen terme une certaine dégradation de ces équilibres. Il
convient de noter toutefois que ces prospectives traduisent une tendance et sont le reflet
des hypothéses connues a ce jour. Elles feront 4 n’en pas douter I'objet d'un réajustement en
fonction de données actualisées.

Maitriser la trajectoire de nos finances tout en conservant un rythme d’'investissements et
de développement ambitieux au regard des ambitions que nous portons pour le Grand
Sénonais, tel sera I'enjeu de ces prochaines années.

Communauté d’Agglomération du Grand Sénonais — Conseil communautaire du 16 février 2023
Rapport d’Orientations budgétaires (ROB) 2023
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I - ELEMENTS DE CONTEXTE POUR LA PREPARATION DU BUDGET 2023

[ 1- Unenvironnement économique 2023 soumis a des aléas élevés

De nombreux aléas pourraient peser sur l'activité économique :
= [’évolution du conflit en Ukraine et ses conséquences demeurent I'aléa principal. Les aléas
portent sur les quantités et les prix d’approvisionnement de certaines matiéres premiéres
notamment en gaz.
= L'évolution de la situation sanitaire.
= Lahausse de la fréquence et de I'intensité des événements climatiques extrémes.

o Au niveau international

Marquée par la guerre en Ukraine et la hausse de l'inflation, la croissance mondiale se serait
fortement affaiblie en 2022 par rapport au regain constaté de 2021. Elle devrait ralentir jusqu’a
fin 2023, amplifiant le risque d’un atterrissage brutal dans les économies en développement.

Associée a la hausse des taux d’intérét, celle de I'inflation contribue a une montée des incertitudes.

Selon les prévisions du Fonds Monétaire International, la croissance devrait ralentir, passant de
6,0 % l'année derniére a 3,2 % en 2022.

Alors que la hausse des prix continue d’amputer considérablement les niveaux de vie dans le
monde entier, la lutte contre I'inflation devient un objectif prioritaire.

La maitrise de l'inflation constituera ainsi un enjeu majeur pour 2023, d’autant que la hausse de
prix contraint les banques centrales a procéder a des relévements accélérés des taux d'intéréts et
donc des conditions de financement de I'économie mondiale.

o Auniveau national : le ralentissement du rebond de I'économie francaise

Pour la Banque de France, 'économie francaise traverserait trois phases distinctes :
* une résilience meilleure que prévu au cours de la plus grande partie de 2022 ;
* unralentissement marqué a partir de 'hiver 2022/2023 ;
= etune reprise de I'expansion économique en 2024.

Ainsi, la croissance du Produit Intérieur Brut (PIB) aura été meilleure que prévu en 2022 (2,6 %
en moyenne annuelle selon les projections), portée par une reprise de la demande et le rebond du
secteur des services. Mais le choc supplémentaire sur les prix internationaux du gaz naturel
survenu au cours de 1'été, 1ié a 'arrét des livraisons de gaz russe vers I'Europe, freinerait I'activité
a partir du dernier trimestre.

Dans ses projections macro-économiques de septembre, la Banque de France choisit d'afficher
une fourchette de prévisions de croissance, marquant ainsi la difficulté pour les économistes
d’anticiper sur les prochains mois, avec une variation annuelle du PIB qui s’établirait entre 0,8 %
et - 0,5 % et des taux d'inflation compris entre 4,2 % et 6,9 %.

Le haut de la fourchette de croissance serait atteint dans le cas ot 'ajustement des tarifs de gaz
serait plus limité, sous 'effet d'une levée plus progressive du bouclier tarifaire, au prix d'un
endettement public accru. A I'opposé, le bas de la fourchette correspondrait a un scénario ol
l'arrét des livraisons de gaz s'accompagnerait d’'une hausse supplémentaire des cours du gaz
naturel et d'une limitation de la fourniture de gaz et d’électricité.
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2022 2023 2024 2025 2024 2027
GOUVERNEMENT 5.4% 4.3% 3.0% 2,1% 1.8% 1.8%
FMI (21 octobre 2022) 58% 4,6% 2,4% 1.8% 1,6% 1,6%
Ecart FMI - GOUVERNEMENT 0,4% 0.3% -0.6% 0.3% 0.1% -0,2%

notamment du prix de I’énergie. L’inflation diminuerait en 2023, pour s’établir a +4,2%.

Le taux de croissance prévisionnel

2022 2023 2024 2025 2026 2027
GOUVERNEMENT 6.8% 2.7% 1.0% 1.6% 1,7% 1.7%
FMI (21 octobre 2022) 6,8% 2,5% 0,7% 1.6% 1.8% 1.7%
Ecart FMI - GOUVERNEMENT 0,0% -0.2% -0.3% 0.0% 0.1% 0.0%
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Notre indicateur mensuel d'incertitude, construit a partir d'une analyse textuelle des commentaires des entreprises
interrogées, traduit des niveaux d'incertitude élevés par rapport a la normale, mais selon des dynamiques différentes
selon les secteurs. S'il s'érode légérement dans les services et dans l'industrie, il progresse dans le batiment.

Indicateur d'incertitude dans les commentaires de I'enquéte mensuelle de conjoncture (EMC)
(données brutes)
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Source Banque de France (Enquéte mensuelle de conjoncture) — Décembre 2022

2- L’état des finances publiques : un déficit et un endettement élevé

1. Un déficit public qui reste élevé
Le déficit diminue en 2022 (-5%) par rapport a 2021 (-6,5%) et 2020 (-9,0%). Ce qui s’explique

principalement par le rebond de I'activité (+6,8% en volume apres -7,8% en 2020).

Les facteurs qui expliquent le poids du déficit public en 2021 :
Des mesures de soutien d'urgence (61,6 Md€) ;
La montée en charge du plan France Relance (9,2 Md€).
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Un déficit public prévisionnel 2022 de 145 Md€ représentant 5,0% du PIB
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2. Bien qu'en diminution, une dette historiquement élevée

La dette publique rapportée au PIB qui avait poursuivi sa forte progression en 2021 pour
atteindre un niveau historique (115% du PIB) devrait s'étre améliorée en 2022 pour atteindre
111 % du PIB.

Un endettement public prévisionnel 2022 de 2 945 Md€ représentant 111,5% du PIB

Mdé€
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3. Perspectives pluriannuelles

Le déficit public représenterait 5% du PIB en 2023 avec un retour sous le seuil de 3% a
I'horizon 2027.

Cette réduction du déficit public s’explique principalement par un effort structurel en dépense qui
contribue a la réduction du solde structurel et 'extinction de mesures temporaires et ponctuelles.

L'endettement public en % du PIB amorcerait une décrue a partir de 2027.
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3- Les finances locales : un niveau d’inflation inconnu depuis 40 ans qui va peser sur
la trajectoire des finances locales

La sortie de la phase de récession liée a la crise sanitaire se caractérise par un retour d'un haut
niveau d’inflation dans I'économie frangaise et mondiale.

Estimée a 5,4% pour 2022 et prévue a 4,3% pour 2023, le taux d’'inflation retrouve des
niveaux inconnus depuis les années 1980. Il faut en effet remonter aux années 1987 a 1992
pour connaitre un taux d’inflation supérieur a 3% et a 'année 1985 pour trouver un niveau de
hausse des prix supérieur a 5%.

L'indice des prix des dépenses communales et intercommunales

Sur les neuf premiers mois de l'année, l'indice des prix des dépenses communales et
intercommunales (ou « panier du maire ») connait une hausse de 7,2 %.

Plusieurs raisons expliquent cette inflation inédite. La premiére vient de la « hausse historique »
des prix de I'énergie de 46,2 % pour le carburant en moyenne sur les douze derniers mois connus
et de 60,8 % pour le gaz.

La masse salariale a ensuite augmenté de 1,75 % cette année, en raison notamment de la hausse
de 3,5 % du point d'indice au ler juillet 2022. La encore ce poste va particuliérement peser en
2023, premiére année pleine des effets de la hausse du point d’indice.

Dans la construction, les mémes causes -inflation des prix des matiéres premiéres, de I'énergie et
des salaires- créent les mémes effets sur les factures des collectivités. Déja I'an dernier, I'effet prix
expliquait la moitié de la progression de 4,3 % des investissements communaux.

Cette année, 'augmentation des prix dans le bitiment atteint 7,3 % sur les 8 premiers mois de
I'année (vs 4,6 % sur les 8 premiers mois de I'année 2021} tandis qu'ils culminent & 10,5 % dans
les travaux publics sur la méme période (vs 4,8 % en 2021). La encore ces effets prix vont donc
mécaniquement surgonfler le niveau des dépenses locales d’investissement.

Enfin, les prix de I'alimentation pésent aussi dans le « panier du maire » et, dans une moindre
mesure, la progression des taux d’intérét « particuliérement brutale au cours des derniers mois ».

Ce retour de l'inflation a des conséquences majeures sur la trajectoire financiére des
collectivités territoriales. Agissant sur le niveau des charges (énergie, dépenses de personnel)
mais aussi par diffusion dans les autres dépenses, que celles-ci soient de fonctionnement ou
d’investissement, elle agit sur les ressources.

Cet impact peut étre positif, qu'il s’agisse du produit de TVA alloué (a I'intercommunalité) ou a la
valeur du coefficient d’actualisation annuelle des valeurs locatives, il peut étre aussi négatif face a
certaines ressources figées en valeur (DGF, DCRTP, FNGIR, attribution de compensation...}).

Plus que jamais I'élaboration d'une prospective doit prendre en compte les évolutions réelles, et
simuler la sensibilité de toute trajectoire prospective aux effets d'une variation des hypotheéses
relatives a la hausse des prix.

¢ La fiscalité locale : revalorisation des bases fiscales de 7,1 %

Le coefficient de revalorisation forfaitaire des bases « ménage » constituée essentiellement
de la taxe fonciére sur les propriété baties (TFPB) correspond a I'évolution de 'indice des prix
a la consommation constaté entre novembre N-1 (2022) et novembre N-2 (2021). Il atteindra,
en 2023, +7,1%.

Ainsi, la fiscalité bénéficierait d'une revalorisation des bases largement supérieure a celle de 2022
(3,4%) en raison de la forte progression de l'inflation.
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| 4- Loide Finances 2023 : principales dispositions concernant le bloc communal

Adoptée le 30 décembre 2022, la loi de Finances pour 2023 n’a pas retenu, dans sa version
finale, les contrats de confiance qui devaient régir les relations financiéres entre I’Etat et les
collectivités territoriales dans le cadre du redressement des finances publiques.

Les principales dispositions portent sur :

1. La suppression de la CVAE étalée sur 2 ans
Par souci d'équilibre des finances publiques, le gouvernement a acté la suppression de la CVAE en
deux fois, 50 % pour 2023 et 50 % en 2024. Financiérement parlant, la baisse sera de 4,1 milliards
d'euros dés 2023 et de 9,3 milliards d'euros au total pour les entreprises.

2. Le prolongement du filet de sécurité sur les dépenses énergétiques en 2023

Le filet de sécurité énergétique prolongé pour 2023 a été élargi. Le filet de sécurité a vu ses seuils
baisser, pour le rendre plus accessible. Il sera disponible a I'ensemble des collectivités.
Concrétement, le critére de perte d’épargne brute est passé de 25% a15%. Le critére
d'augmentation des dépenses d'énergie supérieur a 60 % de la hausse des recettes réelles de
fonctionnement a été supprimé. Pour les collectivités éligibles, la dotation remboursera la
différence entre la progression des dépenses d’énergie et 50 % de la hausse des recettes réelles
de fonctionnement.

Al'instar du dispositif au titre de 2022, seuls les collectivités ou groupements les moins favorisés
(ceux ayant un potentiel fiscal ou financier inférieur au double de la moyenne du méme groupe
démographique de collectivités auquel ils appartiennent) pourront bénéficier de la dotation. Les
collectivités pourront obtenir un acompte si elles en font la demande avant le 30 novembre 2023.

3. L’'amortisseur « électricité »

Toutes les collectivités n'en bénéficieront pas. Seulement celles qui payent leur électricité plus de
180 euros/MWh. Au-dela de ce seuil de 180 euros/MWh, I'Etat prend en charge 50 % des
surcofits, et ce, jusqu’a un prix plafond qui a été ramené a 500 euros/MWh.

L’aide sera directement intégrée dans la facture d'électricité des consommateurs et I'Etat
compensera les fournisseurs. Les consommateurs n'auront qu'a confirmer a leur fournisseur
qu'ils relévent du statut qui permet d'en bénéficier (collectivité, PME, association, etc.).

4. 320 millions d’euros d’augmentation de la DGF
Cette annonce avait été faite par le Gouvernement devant la convention d’Intercommunalités de
France pour aider les collectivités a faire face a la crise énergétique. Selon ses calculs, cette
enveloppe supplémentaire aboutira a ce que 95 % des collectivités voient leurs dotations se
maintenir ou augmenter en 2023.

5. Création du fonds vert

Le fonds vert destiné aux collectivités pour financer leurs investissements dans le cadre de la
transition écologique dispose de 2 milliards d’'euros de crédits. Il faut y ajouter une nouvelle
enveloppe de préts verts pour les collectivités d'un milliard d’euros de la part de la Banque des
territoires.

Le fonds sera entierement délégué aux préfets dans le cadre des contractualisations, de telle sorte
qu’il ne soit pas opéré par appels a projets nationaux. Il inclura une offre d'ingénierie pour
accompagner les collectivités dans la transition écologique.
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L’objectif est que ce fonds soit fongible, souple, dans une logique remontante des besoins du
terrain, sans grande technicité d’attribution. Parallelement, ce budget acte une progression de
11,6 millions d’euros de la dotation de biodiversité et d’aménités rurales.

écalage de deux ansdel’ alisation valeurs locatives d’habitation

Le calendrier initial prévoyait une campagne déclarative de collecte des loyers aupres des
propriétaires bailleurs de locaux d’habitation en 2023, puis la réunion des commissions locales
pour arréter les nouveaux secteurs et tarifs en 2025 dans la perspective de leur intégration dans
les bases d'imposition au 1¢r janvier 2026.

L'amendement retenu dans la version finale propose de repousser ce calendrier de deux ans, de
fagon a tenir compte du décalage de l'actualisation sexennale des valeurs locatives des locaux
professionnels, ainsi que des travaux préparatoires complémentaires nécessaires pour fiabiliser
les bases d'imposition actuelles, en amont de la campagne déclarative.

7. La fin du financement de la formation des apprentis des collectivités
La loi de finances pour 2023 supprime la participation obligatoire de I'Etat et de France
Compétences au titre du financement de I'apprentissage dans la fonction publique territoriale (15
millions d’euros pour chacun), malgré l'opposition du CNFPT et du Collectif des employeurs
territoriaux.

La loi de finances supprime également le doublement de la rémunération pour les agents de droit
public travaillant le 1¢r mai. Cette mesure était entrée en vigueur au 1er mars 2022.
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Il - STRATEGIE ET PERSPECTIVES FINANCIERES

| II-1 L'évolution des relations financiéres entre la CAGS et les communes

Depuis 2016, I'évolution des relations financiéres entre la Communauté d’Agglomération et les
communes a considérablement impacté la structure et leurs masses budgétaires.

1 - Rappel sur les évolutions les plus importantes intervenues depuis 2016

- Extension du périmétre intercommunal avec 8 nouvelles communes du villeneuvien.

- Passage en communauté d'agglomération et adoption du régime fiscal de la fiscalité
Professionnelle Unique (FPU).

2016 | - Mise en place par la CAGS des fonds de concours au profit des communes.

- Eligibilité a l'attribution du FPIC (Fonds de péréquation), soit 1,5 M€ pour le territoire
- Mise en ceuvre de la mutualisation des services avec la Ville de Sens

- Résorption des déficits et équilibre des budgets des zones d'activités

- Dissolution du syndicat intercommunal des ordures ménageéres du Villeneuvien (au
31/12/2016) dont les activités ont été reprises par la CAGS

- Transfert de la compétence de 1'eau et de 'assainissement de fagon pleine et entiére qui s'est
2017 | traduit par la cléture de ces budgets dans les communes et par une forte montée en puissance
des budgets annexes concernés

- Mise 3 niveau de la dotation d’'intercommunalité, soit 1,1 M€ puis 1,4 M€ en 2018, au lieu de
36 k€ en 2015, malgré les contributions au redressement des finances publiques

- Transfert des compétences :
e «enseignement artistique »,

2018 s« Gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations » et instauration de
la taxe correspondante,

e « Entretien des ouvrages liées a la gestion des ouvrages d'eaux pluviales urbaines »

- Transfert des compétences :
s «gestion des équipements aquatiques » (Centre nautique Toinot)
2019 e «politique en faveur du commerce et au soutien des activités commerciales »,

- Intégration dans le budget principal du budget annexe de l'usine d'incinération des ordures
ménageres.

2020 |~ Prise de compétence en matiére de soutien et d’accueil de formations d'Enseignement

supérieur et professionnel et acquisition de 'Amphi.

| 2- Incidence sur I'évolution de la structure des charges et des produits

Au regard de ces évolutions, le budget de la Communauté d’Agglomération a plus que doublé
entre 2015 et 2022. [1 s’élevait en effeta 15,5 M€ en dépenses réelles de fonctionnement en 2015
contre 37 M€ en 2022.

Ainsi, le poids respectif des communes et de la Communauté dans les produits courants et les
charges courantes « strictes » (soit les charges de personnel et les autres charges de gestion
courante) hors flux croisés a évolué depuis 2016 avec les transferts de compétences et la
mutualisation des charges mise en place avec la Ville de Sens. Les communes ont vu la part des
charges courantes strictes (hors flux croisés) passer de 75% en 2016 a 69% en 2021.

Apreés prise en compte des refacturations au travers de l'attribution de compensation, I'évolution
des charges de fonctionnement courant a été de +3,8% par an en moyenne pour la Communauté
contre 0,3% par en moyenne pour les communes.

Dans le méme temps, les communes ont bénéficié d'une dynamique des produits courants plus
faible que celle de la Communauté : les produits courants ont évolué de +0,1%/an en moyenne
pour les communes et de +3,5% /an en moyenne pour la Communauté.
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3- Les fonds de concours versés aux communes

Total Moyenne
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |, "5, | Part 201;'/2022

Armeau 470| 30000] 13546] 17750 12 369 74135 3.1% 10 591
Collemiers 5375 5668 2935 7300 1335 12512 35125 15% 5018
Courtois 7763 4276| 25978] 7880| 26236 72133 3.0% 10 305
Dixmont 20250| 10718| 28186| 29533| 30000 30000 45000 193687 8,0% 27670
Etigny 22470| 25712| 5988 25440| 39400| 15000 134010 55% 19144
Fontaine-la Gaillarde 30000 3952 18093 28553 80598 33% 11514
Gron 29364| 19080| 33248| 24303 21722| 42992 170709|  7,0% 24 387
Les Bordes 6916 7233 30000 5540 30000] 13538 93227| 3.8% 13318
Maillot 4552 18078 10 000 32630 13% 4661
Malay-le-Grand 8301 13747 30000 8575| 2266 62889 2.6% 8984
Malay-le-Petit 30000 7138| 1451 14205 52794|  2.2% 7542
Marsangy 3200 13003 20766 11173 18142| 2.0% 6877
Noé 7095 760 30000 33478 71333 2.9% 10190
Paron 200000 20000 s50000] 30000] 30000] 32656] 30000 212656 B.8% 30379
Passy 4864 6116| 16553| 7948 10032 30413 75926 31% 10 847
Rosoy 30 000 30 000 21673 81673| 3.4% 11668
Rousson 6118| 5396 11778 17820 10458 51570 2,1% 7367
Saint-Clément 30 000 4000 20778| 17601 30000 30000 132379  55% 18911
Saint-Denis-18s-sens 30000| 15138] 8212| 30000| 30000 28145 16057 157552|  6,5% 22 507
Saint-Martin-du-Tertre 9 245 10 066 24172 6709 50192 2,1% 7170
saligny 30000 30000 30000 32078 122078 5.0% 17 440
Sens 2000 2000| 0,1% 286
Soucy 6262 20015| 16921 43198| 1.8% 6171
Véron 9056 9957\ 40000 59013 2,4% 8430
Villeneuve-sur-Yonne 55431| 8194| 30000 21637 29744 145006 6,0% 20715
Villirs-Louis 3go4| B472| 4272 6502 24000 6400 53540| 2,2% 7 649
Voisines 30000 30000] 11675] 12441 10694| 19218 114028 47% 16 290
TOTAL 294 940( 248 953[ 350 142[ 306 114] 335 954 426 369 }459 751| 2422223| 100% 346 032

Comme I'a faitapparaitre le diagnostic dans le cadre de I'étude portant sur I’élaboration d’un pacte
fiscale et financier de solidarité, la CAGS a versé pour 2,4 M€ de fonds de concours aux communes
sur la période 2016-2022, soit une moyenne de prés de 350 k€ par an.

Cette politique redistributive en direction des communes permet ainsi d’accompagner
I'investissement communal et d’assurer une solidarité entre I'’Agglomération et ses communes
membres.

II-2 Objectifs financiers et éléments de cadrage pour I'élaboration du projet de budget

Les objectifs financiers de la Communauté d’Agglomération s'inscrivent dans la poursuite des
orientations définies les années précédentes.

L’Agglomération s'est ainsi fixée comme priorité de maintenir ces équilibres financiers en
préservant son niveau d'épargne afin de dégager des marges de manceuvre pour accroitre sa
capacité a se moderniser, a investir et engager de nouveaux projets structurants pour le
développement du Grand Sénonais.

Pour cela elle fonde sa stratégie financiére sur les axes suivants :

= Ne pas recourir au levier fiscal, ni a 'augmentation du tarif de l'eau.

Une mesure de solidarité destinée a préserver le pouvoir d’achat des familles et atténuer
la pression portant sur les charges auxquelles font face les entreprises.
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Maitriser les dépenses de fonctionnement pour favoriser des politiques publiques
ambitieuses et poursuivre la modernisation indispensable d'une administration
performante.

Optimiser les stratégies de subventionnement (notamment via les nouveaux dispositifs
d’Etat ou futures contractualisations).

Maintenir son niveau d’épargne brute.

Maintenir I'investissement a un niveau élevé pour soutenir I’'essor de I'économie locale et
améliorer le cadre de vie.

Réaliser des investissements structurants indispensables au développement de notre
territoire dans le cadre d'un plan pluriannuel, en profitant de sa bonne santé financiére
pour rester dans des marges acceptables au niveau de 'endettement.

Travailler sur les coopérations nécessaires pour envisager les grands projets structurants
dépassant, de par leur influence, les frontiéres du Grand Sénonais.

Renforcer la prise en compte de la dimension écologique et environnementale dans la
conduite des politiques publiques.

Prioriser les projets d'investissement en faveur de la sobriété énergétique et de
I'amélioration de nos performances thermiques.

Cependant, il est bien évident que pour pouvoir réaliser ces objectifs, les incertitudes liées au

contexte actuel devront étre prises en compte.

| II -3 Situation financiére et perspectives budgétaires

| II- 3-1 Le budget principal

| 1. Les recettes de fonctionnement

| 1-1. L’évolution prévisionnelle de la fiscalité

Rappel : la suppression de la taxe d’habitation : une recomposition des produits fiscaux

Remplacé par

TH Résidences ETAT :
principales Communes == | (montant résiduel 2021 et TFB département
| L 2022)
| THRS ET LV Communes (
t et EPCI - Communes et EPCI
ETAT a
TH Rési
L prlnd?af:snic:él == | (montant résiduel 2021 et Produit de TVA E
i 2022)
L

Depuis 2021 et la réforme du financement des collectivités territoriales induit par la suppression
de la taxe d’habitation (TH) sur les résidences principales, cette derniére est compensée par un
dégrévement entierement compensé par I'Etat par le reversement d'une part de la TVA a hauteur
de prés de 4,4 M€ en 2022. Ce montant évoluant chaque année dans les mémes proportions que
celle du produit national de TVA de I'année en cours, le produit de la TVA devrait ainsi augmenter

de +5,1 %, soit un montant prévisionnel pour 2023 de prés de 4,7 M€.
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Le produit fiscal des contributions directes (THRS, TFB, TFNB et CFE) perguen 2022 s’éléve a 10,9
M€ (10,7 M€ en 2021). Compte tenu de la hausse forfaitaire des valeurs locatives (+7,1%)
elle devrait progresser autour de 11,4 M€ en 2023.

Pour mémoire, les taux d'imposition, inchangés depuis 2014, se présentent de la fagon suivante :

depuis 2014
Taxe d'habitation sur les résidences secondaires 5,94%
Taxe foncier bati 6,19%
Taxe foncier non bati 15,42%
Cotisation Fonciére Entreprise ) 26,71%

) Le taux de CFE fait I'objet d'un lissage sur 12 ans depuis 2016

o Fiscalité professionnelle: I'incertitude portant sur la compensation liée a la
disparition sur 2 ans de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE)

- Apres uneannée 2021 ou le produit de la CVAE se sera bien maintenu et aura méme connu une
certaine dynamique, I'année 2022 aura enregistré une forte baisse (-6,3%), soit une perte de
produit de prés de 260 k€ (3 827 k€ en 2022 contre 4 086 k€ en 2021).

En 2023, 'Etat compensera le produit de la CVAE a hauteur de la moyenne du produit de CVAE
percu sur les 3 derniéres années ce qui devrait situer cette compensation pour la CAGS a
hauteur de preés de 4 M€,

- La taxe sur les surfaces commerciales (Tascom) serait en légere progression par rapport a
2022, soit un peu plus de 1,3 M€,

- La CFE devrait évoluer de I'ordre de 3% pour étre portée a 5,8 M€.

Au global, le produit de ces 3 taxes (11,4 M€) devrait connaitre une dynamique de prés de
5% en 2023, soit +0,5 M€.

o Les autres taxes

La TEOM (taxe d’enlévement des ordures ménageéres), quant a elle, devrait progresser
fortement a hauteur de 6% du fait de la valorisation forfaitaire des bases pour atteindre en 2023
prés de 8 M€ (contre 7,6 M€ en 2022).

Concernant le budget annexe des transports, la forte dynamique du produit du versement
mobilité enregistrée en 2022 (3,2 M€) par rapport a 2021 (2,75 M€) permet de prévoir une
recette prévisionnelle de 3,1 M€ en 2023.

Tandis que le produit attendu de la taxe GEMAPI (gestion des milieux aquatiques et prévention
des inondations) restera stable (180 k€).

| 1-2. L’évolution de la dotation globale de fonctionnement (DGF) : une lente érosion

e La dotation d'intercommunalité (DI) : stabilité

Aprés 3 années successives de hausse, la dotation d’'intercommunalité de I’Agglomération, hors
effet population, reste stable depuis ces 4 derniéres années grice au mécanisme de garantie
mis en place le Gouvernement. En effet, les EPCI a fiscalité propre dontle coefficient d'intégration
fiscale (CIF) atteint 35 % bénéficie d'une garantie de stabilité de leur DI, dans le cas ou celle-ci
serait spontanément en diminution par rapport au montant par habitant notifié 'année
précédente.

Le CIF de la Communauté d'Agglomération s’éléeve 4 41,90 % en 2022.

Communauté d’Agglomération du Grand Sénonais — Conseil communautaire du 16 février 2023
Rapport d’Orientations budgétaires (ROB) 2023
Page 14 sur 36




Envoyé en préfecture le 23/02/2023

Regu en préfecture le 23/02/2023

Publié le 23/02/2023

ID : 089-248900334-20230223-DEL230216 2-DE

¢ Ladotation de compensation : en baisse continue

La dotation de compensation, destinée a financer la croissance de la péréquation nationale,
continue année apreés année de s'éroder.

2021 2022 2023
Dotation d'intercommunalité 1394120| 1393 155( 1397000
Dotation de compensation 3508069 3432395| 3410000
DGF 4902 189| 4825550 4807000

1-3. Le FPIC (Fonds de péréquation des ressources intercommunales et communales)

L'attribution versée au titre du FPIC et la contribution ne devraient que peu évoluer. Leur
évolution reste cependant dépendante des indicateurs des autres ensembles intercommunaux.

Les montants de l'attribution et de la contribution devraient respectivement atteindre + 684 k€
et - 395 k€ Soit une ressource nette de + 289 k€.

Comme les années précédentes, a sa contribution 2022 I'Agglomération se verra ajouter la
contribution de la Ville de Sens du fait que cette derniére a bénéficié de la « DSU cible » en 2022.

[ 2. L'impact de I'inflation et I'’évolution des dépenses de gestion

* Les dépenses courantes

Les dépenses de fonctionnement de la collectivité concernent en grande partie des grands
contrats ou contributions qui subissent une revalorisation annuelle. Pour les plus
importants :

- DSP et contrat avec la Région pour les transports publics (4,7 M€),

Collecte- tri et traitement des ordures ménagéres (6,6 M€),

- Eclairage public (1,4 M€),

- Contribution au SDIS (3,3 M€, soit +1,7%),

- Attributions de compensation versée aux communes (8,7 M€).

Soit un total de 24,7 M€ (vs 24,1 M€ au BP 2022).

Ainsi, la rigidité des dépenses de fonctionnement - plus de 80 % des dépenses sont liées @ des
engagements contractuels, contributions ou frais de personnel - sont de nature a réduire les
marges de manceuvre de la collectivité.

Les évolutions en 2023 sur les principaux postes de dépenses seront les suivantes :
- Collecte et tri des ordures ménagéres : +6,6 %
- Usine d’incinération : + 10%
- Piscine: + 10 %
- Eclairage public : +4,4 %, hausse limitée en raison du déploiement du plan LED.

Les charges relatives a I'électricité et au chauffage sont passées de 1261 k€ en 2021 a
1536 k€ en 2022,
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| 3. Le niveau d’épargne

La Communauté d’Agglomération connait une relative stabilité de son épargne brute autour de
5 a4 6 M€ par an sur la période 2018-2021.

Elle doit cette trajectoire a une dynamique intéressante de ses ressources (+3,5%) notamment de
sa fiscalité qui a permis d’absorber ”évolution de ses charges courantes (+3,8%).

Compte tenu des charges exceptionnelles 2016 et 2017 liées a des versements de subventions aux
budgets annexes de zones, les épargnes brutes et nettes ont été minorées sur ces deux exercices.

Depuis 2018, elles se stabilisent néanmoins a un rythme élevé respectivement 5 a 6 M€ pour
I'épargne brute et 3 3 4 M€ pour |'épargne nette.

Un niveau d’autofinancement qui se maintient depuis 2018 a un niveau élevé :

TR 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Produits de fot. coura 34 337 37 681 38 357 40 159 40082 40685
- Charges de fct. courant 29 223 32023 32370 34922 34 297 35 294
[= EXCEDENT BRUT COURANT (EBC) 5114 5658 5987 5237 5785 5391
+ Solde exceptionnel large 3 267 -1043 -7 92 63 -101
= Produits exceptionnels 179 276 86 141 236 135
- Charges exceplionnelles 3436 1319 103 49 173 236|
= EPARGNE DE GESTION (EG) 1858 4615 5970 5329 5848 5 290
- Intéréts 444 387 292 344 248 215
= EPARGNE BRUTE (EB) 1413 4228 5677 4985 5 600 5076
- Capital 1766 1919 1662 1448 1314 1.308|
= EPARGNE NETTE (EN) 353 2 566 4227 3537 4286 3767

Evolution des soldes d'épargne

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0

201 07 2018 2019 2020 2021

® Excédent brut courant @ Epargne brute @ Epargne natte

Evolution du taux d’épargne brute
_ (éplbrutelpmduludefu) Depuis 2018, I’Agglomération
B ] affiche un taux d'épargne brute
entre 12 et 15% sur la période
en-dessous du seuil d’alerte

minimale de 15%.

30%

25%
0%

15%

2,49 Seull d’alerte minimale

| < Seull d'alerte maximale ,
Ce tau t
L SR x est perturbé en 201_6 e
2017 par les subventions
= : o TR exceptionnelles versées aux
WA B e | e R budgets annexes des zones.
—*— Tauxd'épargne brute

Communauté d’Agglomération du Grand Sénonais — Conseil communautaire du 16 fevrier 2023
Rapport d’Orientations budgétaires (ROB) 2023
Page 16 sur 36



Envoyé en préfecture le 23/02/2023

Regu en préfecture le 23/02/2023

Publié le 23/02/2023

ID : 089-248800334-20230223-DEL230216 2-DE

| 3-2 Les budgets annexe

[ 1- Le budget des transports

La principale dépense de ce budget concerne délégation de service public Sénonais Mobilité
(renouvelée au 1er janvier 2020 pour 7 ans). En 2022, celle-ci a vu son colit évolué de 4,5% du fait
de sa revalorisation pour atteindre 4,5 M€. Pour 2023, 1a hausse est estimée a 3,6 %, soit 4,7 M€.
L'évolution dynamique du Versement mobilité, qui a connu une hausse importante en 2022,
comme nous l'avons vu précédemment, permettra de réduire la subvention d’équilibre annuelle
versée par le budget principal.

2- Les budgets des zones d’activités

Pour mémoire, environ 70 hectares restent a commercialiser répartis sur les zones
intercommunales suivantes :

- Zonede Salcy Il etIl a Gron

- Zone des Vauguillettes a Sens

- Zone des Abbayes a Courtois sur Yonne

- Zone des Gréves a Sens et Malay-le-Grand

- Zones des Champs des féves et Maux de Grange a Villeneuve sur Yonne

- Zone des Beaumonts a Sens

Le produit de la fiscalité des zones d’activités (CFE + CVAE + compensations fiscales) s’éléve
a4 M€en2021.

Cela représente 1/3 de la CFE et CVAE pergues (11,8 M€) et 23% de la fiscalité économique totale
de la Communauté d’agglomération et des communes.

2 Total
“‘2:;1“5 T";';‘z'i“ Produit CFE [comp®crE| cvae | fiscalité | poids
zones 2021

Fontaine d Azon 648 734 26,71% 173277 111197 118309 402783 10,2%
Gron 3208 453 26,71% 856978] 836689 344694 2038361 | 51,5%
Les Bas Musas 163 326 26,71% 43 624 5020 45138 93783 2,4%
Les Gréves 72003 26,71% 19 232 12416 22520 54168 1,4%
Les Prunelliers 19 254 26,71% 5143 0 2721 7864 0.2%
Vauguillettes 1990 562 26,71% 531679 257052 534011 1322742 | 334%
Villeneuve-sur-Yonne 40173 26,71% 10 730 8479 8934 28143 0,7%
ZA Les Abbayes 16 287 26,71% 4 350 0 6873 11223 0,3%
Total Zones 6158 792 1645013| 1230852| 1083200{ 3959066

Pour pouvoir répondre aux projets d'implantations a court et moyen terme, il apparait nécessaire
de poursuivre la démarche engagée permettant de reconstituer de la réserve fonciére sur les
zones des Vauguillettes IV et V, Salcy Il (26 hectares a acquérir en travail de négociation avec
la SAFER) et des Beaumonts afin d'étre en capacité de proposer des terrains aménagés de grande
superficie a des porteurs de projets, avec pour finalité la poursuite de la dynamique économique
et industrielle du Grand Sénonais et les perspectives de créations d’emplois.

En 2023, trois budgets de zones seront particuliérement concernés par des travaux
d'amélioration des acces et de raccordements aux réseaux existants :
- Lazone de Salcy,
- Lazone des Gréves a Malay-le-Grand en prévision notamment de l'implantation de la
nouvelle déchéterie,
- Lazone des « Maux de Grange ».
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3- Les budgets de I'eau et de I'assainissement

Depuis le 1er janvier 2017 et le transfert des compétences pleines et entiéres « eau » et «
assainissement » qui a vu la Communauté d’Agglomération hériter d'un patrimoine naturel et
matériel aux caractéristiques variables, I'homogénéisation du service se poursuit sur I'ensemble
du territoire. Organisé a plus grande échelle que par le passé, les services sont dotés de moyens
humains et financiers plus aptes a répondre aux immenses besoins des politiques de |'eau.

Un tarif parmi les plus bas de I'Yonne

En 2021, les tarifs (abonnement et prix du m3) ont été harmonisés pour 'ensemble des communes
concernées. Inchangés depuis 2017, seule une hausse de 0,10 € HT du m3 d’eau et de 6 € HT de
I'abonnement a été adoptée cette méme année.

Les abonnés des services de I'eau et de I'assainissement bénéficient ainsi d’un prix de 'eau parmi
les plus bas de |'Yonne, soit environ 4 € TTC/m3 (pour une consommation moyenne de 120 m3).

Des dépenses qui augmentent fortement et des recettes qui stagnent: I'équation qui
menace 'équilibre des budgets eau et assainissement

Plusieurs facteurs menacent la santé financiere de ces budgets qui ne peuvent s’équilibrer que par
les recettes tarifaires :

o La forte hausse des coiits de I'énergie et 'augmentation du prix des réactifs
chimiques, des matériaux, des équipements et des travaux,

En 2023, sur le budget de I'eau potable, les colits liés a I'énergie représentent dorénavant %
des charges courantes. Les dépenses d'électricité estimées passeront de 285 k€ a 400 k€.

Concernant le budget assainissement, les charges d’électricité passeront de moins de
400 k€ a 600 k€, ce qui représente prés du 1/3 des charges courantes.

o Des investissements importants a programmer

Une véritable politique de gestion patrimoniale des réseaux a été mise en place dans le cadre
des schémas directeurs en prenant en compte un taux de renouvellement des canalisations
afin de mettre a niveau les réseaux vétustes, améliorer les rendements, mettre en place des
interconnexions... Au vu des prospectives budgétaires, la programmation des
investissements pourrait étre réajustée.

o L'augmentation des impayés

Afin de faire face aux créances douteuses, en 2022, un crédit de 124 k€ a été porté au budget
eau potable et 94 k€ sur celui du budget de 'assainissement.

o Parallelement, les recettes tarifaires ont tendance a se stabiliser en raison des
économies liées a la consommation.

< Pour le budget assainissement les recettes d’exploitation sont amenées a diminuer suite
a la suppression programmée du versement par I'’Agence de I'Eau de la prime pour
épuration (XIe Plan 2019-2024) qui représentait plus de 300 k€ en 2021 et 2022 contre
une recette de 60 k€ estimée en 2023.
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Un tarif inchangé et des prospectives a affiner en 2023

Actuellement a I'équilibre, I'enjeu des prospectives sur ces budgets résident en grande partie dans
l'incertitude liée a I'ampleur des aléas pour I'année a venir des prix de I'énergie et du volume des
investissements dans le cadre des schémas directeurs et I'accroissement des impayés.

Concernant le budget de I'’eau potable, la hausse précitée de la part eau potable du prix du m3
en 2021 (+0,10 cts par m?) a permis de restaurer I'épargne nette de ce budget.

Le budget de l'assainissement, quant a lui, dispose d'un excédent dégagé sur les années
précédentes qui lui permet d’amortir les hausses des charges. Cependant, pour ce budget
l'incertitude porte non seulement sur les cofits de I'énergie mais également sur le devenir de la
prime d’épuration.

Par conséquent, compte tenu des équilibres financiers de ces deux budgets les tarifs
resteront inchangés en 2023.

L’année 2023 permettra d'affiner les prospectives budgétaires nécessaires a la détermination des
tarifs de l'eau et de I'assainissement.

En paralléle, 'Agglomération ménera une réflexion quant a I'évolution du périmétre de sa régie
de I'eau « La Sénone » au regard de l'intégration possible des communes aujourd'hui rattachées
au Syndicat Mixte d’Adduction en Eau Potable (SMAEP) Sens Nord-Est / Sources des Salles (10
communes concernées pour le Grand Sénonais).

| Il -4 Lagestion des ressources humaines

L'ensemble des effectifs de la CAGS (budget principal et budgets annexes) évoluent comme
suit (moyenne annuelle des ETP - équivalent temps plein) :

2019 2020 2021 2022
ETP 273 271 273 284
CAGS Evolution (en %) -0,84 1,02 3,77
Titulaires 78% 79% 77% 72%
Non titulaires 22% 21% 23% 28%

| I1-4-1 Le budget principal

| 1- Structure des effectifs en 2022

a Fonctionnaires

3

|

= Contractuels

= Apprentis
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| 2- Dépenses de personnel 2022

En 2022, 'ensemble des dépenses de personnel représente pres de 10 M€. Le tableau ci-dessous
fait apparaitre les éléments de rémunération (hors charges et assurances) :

Rémunération principale 4007 909 €
NBI et supplément familial 94 630 €
Autres indemnités (dont heures supplémentaires) 801 246 €
Rémunérations nen titulaires 1843403 €
Apprentis- Rémunérations 28905 €

3- Gestion prévisionnelle des Emplois et des compétences

Aprés 2 années de ralentissement de 'activité, l'année 2022 est marquée, tant sur le plan local que
national, par une reprise des mobilités et des recrutements. Cette reprise de I'activité implique de
fortes tensions sur le marché de 'emploi, et par conséquent la difficulté a pourvoir certains postes.
Ainsi, plusieurs postes sont restés vacants sur I'année 2022, comme les postes de Directeur des
Services Techniques ou de Directeur Général des Services.

5 agents sont partis en retraite en 2022, et nous comptons 21 départs sur postes permanents
(mutation ou disponibilités). En paralléle 18 agents ont été recrutés sur emplois permanents,
certains départs en retraite étant déja remplacés.

| 4- Exécution du budget 2022 et prévisions 2023

Depuis 2016, suite a la mutualisation des services entre I'’Agglomération et la Ville de Sens, il
convient de retraiter les chiffres de dépenses de personnel puisqu’une partie de cette charge est
supportée par I'’Agglomération et déduite de I'attribution de compensation reversée a la Ville de

Sens.

Le tableau ci-aprés fait ainsi apparaitre le montant des charges de personnel retraité, hors
transfert de compétences. Il prend ainsi en compte :

- les frais de personnel mutualisé
- ainsi que ceux afférents aux postes portés et financés par I'agglomération mis a disposition

de la Ville.
Montant .
: Mutuali- h Total Montant :

(enk€) C:I&lmpte Evolution S Ajust. N-1 L total Evolution
2017 6917 16,47% -2403 57 -2 346 4571 10,1%
2018 7793 12,67% -2 477 281 -2 196 5597 22,4%
2019 9100 16,77% -2 063 120 -1943 7 157 27,9%
2020 9041 -0,65% -2 241 16 -2 225 6816 -4,8%
2021 9322 3,11% -2 233 132 -2 101 7221 5,9%
2022 9957 6,81% -2 258 73 -2 185 7772 7,6%
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La masse salariale connait en 2022 une évolution importante de 6,81%, fortement marquée par
les mesures catégorielles des années 2021 (impact année pleine) et 2022 :

- Revalorisation de I'indice plancher du fait de 'augmentation du Smic. Cet indice est passé de
332 a 352 en un an, soit 20 points d'indice supplémentaires. Ces 20 points d’'indice
correspondent, en un an, aux avancements d’échelon auxquels un agent peut bénéficier au
bout de 15 ans d’ancienneté.

- Modification du nombre d’échelons et des durées d’ancienneté, associée a une bonification
d’ancienneté pour les agents de catégorie C. Ces mesures ont fortement réduit la durée du
déroulement de carriére, impliquant une forte augmentation des avancements d’échelons au
titre de I'année 2022 (178 avancements d'échelon en 2022 contre 104 en 2021).
= Cout des mesures catégorielles : 112 000 €

- Revalorisation de la valeur du point d'indice de 3,5% au 1¢rjuillet 2022
= Cout :83 000 €

Ces mesures, hors GVT classique (Glissement Vieillesse Technicité) estimé a 70 000 £,
représentent a elles seules un cout estimé a 195 000 €, soit 30% de ’évolution de la masse
salariale.

Enfin, le retour a la normale du fonctionnement des services en sortie de crise sanitaire,
notamment pour les équipements de loisirs (piscine, centre de loisirs), ainsi que le développement
de nouvelles politiques (habitat, biodiversité, enseignement supérieur, création d'un nouveau
pole) contribuent également a I'évolution de la masse salariale.

Les prévisions budgétaires au titre de 'année 2023 qui évoluerait de pres de 6% prennent en
compte a la fois I'impact des mesures catégorielles citées précédemment, ainsi que I'impact en
année pleine des créations de poste de I'année 2022, et des recrutements sur poste vacant.

Dans ce contexte, a I'exception du poste de Directeur de Cabinet, aucune création de poste n’est
prévue cette année.

| II- 4-2 Les budgets annexes

| 4-2.1 Le Service de I'Eau

| 1- Structure des effectifs en 2022

Les effectifs évoluent comme suit (moyenne annuelle des ETP) :

Dont contractuels
2020 28,5 3
2021 29,5 4
2022 29,5 5,5

| 2- Dépenses de personnel 2022

Rémunération principale 525700 €

NBI et supplément familial 12 300 €

Autres indemnités (dont heures supplémentaires) 99 700 €

Rémunérations non titulaires 127 300 €
Apprentis- RéEmunérations -
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| 3- Gestion prévisionnelle des Emplois et des compétences

Le service a connu 2 départs et 2 arrivées au cours de 'année 2022.
A noter que 3 postes restent a ce jour vacants :
- Agent de maintenance des stations (suite départ en retraite)
- Responsable du grand cycle de I'eau (création de poste)
- Responsable eau potable (mutation)

Les deux postes de responsable sont a ce jour a I'étude quant a leur contenu et leur périmétre,
dans le cadre d'une nouvelle répartition des taches au sein de la direction.

| 4- Exécution du budget 2022 et prévisions 2023

L’'évolution de la masse salariale se présente comme suit :

2017 993 047 €
2018 1094 647 €
2019 1137560 €
2020 1148394 €
2021 1094355 €
2022 1138773 €

Sur l'exécution du budget 2022, les vacances de poste citées ci-dessus ont amorti les mesures
catégorielles des années 2021 (impact année pleine) et 2022 :

- Revalorisation de l'indice plancher du fait de I'augmentation du Smic. Cet indice est passé de
332 et 352 en un an, soit 20 points d'indices supplémentaires. Ces 20 points d'indices
correspondent, en un an, aux avancements d’'échelon auxquels un agent peut bénéficier au
bout de 15 ans d'ancienneté.

- Modification du nombre d’échelons et des durées d'ancienneté, associée a une bonification
d’ancienneté pour les agents de catégorie C. Ces mesures ont fortement réduit la durée du
déroulement de carriére, impliquant une forte augmentation des avancements d'échelons au
titre de 'année 2022 = Cout des mesures catégorielles et du GVT : 17 000 €

- Revalorisation de la valeur du point d’indice de 3,5% au 1¢rjuillet 2022 = Cout: 8 500 €

Concernant les prévisions 2023, le budget 2023 présenterait une augmentation inférieure a 1%
par rapport au BP 2022, et de 4,57 % par rapport au réalisé.

| 4-2.2 Le Service de l'assainissement

| 1- Structure des effectifs en 2022

Les effectifs évoluent comme suit (moyenne annuelle des ETP) :

Dont contractuels
2020 22 -
2021 22 1
2022 21 4
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Assainissement | SPANC Total
Rémunération principale 376 796 € 21997 € | 398793 €
NBI et supplément familial 3871 € 1051 € 4921€
Autres indemnités (dont heures supplémentaires) 87332 € 3146 € 90 748 €
Rémunérations non titulaires 80222 € 17831 € | 98053 €
Apprentis- Rémunérations s - 5

3- Gestion prévisionnelle des Emplois et des compétences

Le service a connu 2 départs et 2 arrivées au cours de I'année 2022.

Tous les postes sont a ce jour pourvus.

4- Exécution du budget 2022 et prévisions 2023

L’évolution de la masse salariale se présente comme suit :

Assainissement SPANC Total
2017 718 409 € 42 497 € 760 906 €
2018 701 660 € 40 236 € 741 896 €
2019 764 158 € 54 460 € 818618 €
2020 864 166 € 49 691 € 913857 €
2021 779 341 € 66 480 € 845821 €
2022 828271 € 63 051 € 891322 €

Sur I'exécution du budget 2022, plusieurs vacances de postes ont conduit a une consommation
partielle du budget. Le dimensionnement du SPANC est a nouveau porté a 2 postes au lieu de
3, d’oll une économie supplémentaire. Ces éléments ont permis d'absorber les mesures
catégorielles des années 2021 (impact année pleine) et 2022 :

Revalorisation de l'indice plancher du fait de I'augmentation du Smic. Cet indice est passé de
332 et 352 en un an, soit 20 points d'indice supplémentaires. Ces 20 points d'indices
correspondent, en un an, aux avancements d'échelon auxquels un agent peut bénéficier au

bout de 15 ans d’ancienneté.

Modification du nombre d'échelons et des durées d’ancienneté, associée a une bonification
d’ancienneté pour les agents de catégorie C. Ces mesures ont fortement réduit la durée du
déroulement de carriére, impliquant une forte augmentation des avancements d’échelons au

titre de I'année 2022

= Cout des mesures catégorielles et du GVT : 7 097 €

Revalorisation de la valeur du point d'indice de 3,5% au 1¢r juillet 2022

= Cout:3 852 €

Concernant les prévisions 2023, le budget 2023 présenterait une baisse de I'ordre de -3 %

par rapport au BP 2022, et une augmentation de 7 % par rapport au réalisé.
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[ 4-2.3 Le Service des Transports

Le service compte 2 agents chargés de coordonner et de gérer les relations contractuelles que
nous entretenons avec notre délégataire de service Intercom, en charge depuis 10 ans des
mobilités sur notre territoire.

Les dépenses de personnel sont les suivantes :

2017 68195 €
2018 72039 €
2019 74 535 €
2020 73602 €
2021 75436 €
2022 80135 €
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III - LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR L’ANNEE 2023

II1.1 - Engagements en matiére de politiques publiques

Le budget 2023 de I'Agglomération du Grand Sénonais traduit les grandes orientations fixées et
présentées a l'occasion des veeux de I'Agglomération prononcés par le Président le 31 janvier
dernier, a savoir répondre a trois grands défis que sont :

- le défi des transitions

- le défi des coopérations

- le défi de I'attraction

En effet, depuis le renouvellement des instances municipales et communautaires de 2020,
I'Agglomération du Grand Sénonais a initié de grands projets dont certains entrent en 2023 dans
leur phase opérationnelle, a I'instar des différents schémas directeurs ou projets d’équipement.

En paralléle, les différentes réflexions lancées depuis plusieurs mois voire années permettent
aujourd’hui de dessiner ou redéfinir certains grands équipements ou grands projets qui
structureront demain un territoire moteur pour ['Yonne, en constante évolution démographique
et donc nécessitant certains grands investissements d’avenir.

Le budget 2023 entend ainsi inscrire 'Agglomération dans une dynamique ambitieuse, vertueuse,
responsable mais aussi rigoureuse quant a la conduite des investissements a opérer. Un plan
d’action exigeant mais déterminant pour I'avenir du Grand Sénonais.

1/ LA REPONSE AU DEFI DES TRANSITIONS

La période contemporaine que nous connaissons a I'échelle mondiale a bouleversé pour chacun
la maniére de voir le monde et d’anticiper les menaces qui pésent sur nos sociétés.

Au travers des crises mondiales récentes que sont la crise sanitaire liée au Covid-19, la crise
climatique qui s'impose désormais aux yeux de tous et la crise énergétique, conséquence directe
du conflit russo-ukrainien, les acteurs publics, notamment, doivent aujourd’hui répondre a des
enjeux nouveaux ou accélérer fortement les grandes transitions ou transformations de notre
siecle.

A la clé, d’'une part et A court terme, la réduction des charges structurelles et de 'empreinte
carbone des collectivités et de leurs groupements et d'autre part, a court, moyen et long terme,
inscrire les territoires dans la dynamique de sobriété environnementale et de croissance verte
sans oublier les opportunités A saisir pour moderniser et améliorer la conduite des politiques
publiques en recherchant sans cesse les vecteurs d’attractivité de demain.

C'est ainsi que I'Agglomération du Grand Sénonais entend tirer les enseignements de ces
différentes crises pour accélérer la transformation du territoire et renforcer sa détermination a
embrasser les révolutions nécessaires a son développement et a son rayonnement.
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I) Le territoire inscrit dans la transition numérique.

AT'heure ol le territoire du Grand Sénonais sera, a horizon du dernier trimestre 2023 entiérement
raccordé a la Fibre avec commercialisation des lignes suite au déploiement du dispositif Yonne
numeérique conduit par le Département de I'Yonne et financé en partie avec le concours de
I'Agglomération, I'enjeu est désormais d'accélérer la transformation numérique de notre
administration et a développer les outils et moyens de communication indispensables a I'heure
de I'information instantanée et digitale.

Grandes actions 2023 ;

- Atteindre I'objectif d’ici fin 2023 de la signature dématérialisée/numérique de l’ensemble
des actes administratifs de I'intercommunalité (fin des parapheurs papiers) et accélération de
la dématérialisation des procédures administratives.

- Réduction des impressions et développement des outils et espaces numériques d’acces
aux documents administratifs et documents de travail (arrét notamment des impressions des
documents re¢us par voie dématérialisée) - Opendata.

- Poursuite de la structuration du télétravail au sein de la collectivité permettant ainsi
d’améliorer le cadre de travail et cadre de vie de nos agents et de repenser les besoins en termes
de surfaces utiles des locaux administratifs (économies structurelles et de fonctionnement).

- Identification des zones ou lieux sur le territoire pouvant accueillir des espaces coworking,
pépiniéres d’entreprises, espaces Start'up. Logique fonciére et d’'accompagnement de projets.
Développement d’un espace coworking au sein de I'’Amphi.

- Refonte de la communication institutionnelle (site internet, développement des réseaux
sociaux, retransmission des séances ou éveénements) participant a améliorer la visibilité et la
proximité de I'Agglomération vis-a-vis des forces vives du territoire et des administrés.

- Réaménagement et sécurisation des locaux accueillant les serveurs informatiques et
renforcement des mesures de sécurité contre les piratages et autres menaces d’intrusion.

II) Le territoire inscrit dans la transition écologique,

Depuis plusieurs années, '’Agglomération s’est dotée, au fil des projets, de documents de référence
afin de structurer sur son territoire une stratégie ambitieuse visant a faire de la transition
écologique le fil vert de I'ensemble des politiques menées sur le territoire, des investissements a
réaliser ou des équipements structurants a penser a l'échelle des 27 communes du Grand
Sénonais.

Que ce soit au travers du Contrat de Relance et de Transition Ecologique (CRTE), du Schéma
directeur des maobilités actives, du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET), Schéma directeur
del'eau et de I'assainissement ou demain du Projet Alimentaire Territorial (PAT), 'Agglomération
est durablement investie pour penser la transition écologique dans 'ensemble de ces politiques
publiques.

De plus, outre la nécessité de changer nos regards sur nos modes de consommation, de production
ou nos modes de vie, dépassés face aux impératifs de la préservation de notre biodiversité, de nos
ressources et de notre planéte, investir le champ de la transition écologique est aussi I'occasion
d’ouvrir, pour notre territoire, de réelles perspectives de développement, que ce soit en matiére
économique, industrielle, touristique ou encore dans I'amélioration du cadre de vie dans le Grand
Sénonais.
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Gran ions 2023 :

- Poursuite de 'aménagement des mobilités douces, notamment des pistes cyclables d'intérét
notamment I'axe Sens/Saint-Martin-du-Tertre /Courtois-sur-Yonne (déplacements du quotidien).

- Aménagement de la Graviére du Fonds des Blanchards a Gron, réservoir de biodiversité,
labellisé Espace Naturel Sensible (ENS).

- Rénovation des allées et cheminements du parc de la Ballastiére, véritable poumon vert et
de respiration a deux pas du coeur urbain de 'agglomération.

- Modernisation de I'Installation Terminale Embranchée (ITE) de Gron (renforcement du
Fret ferroviaire).

- Travaux d’amélioration, d'extension et de sécurisation de la déchéterie de Rousson afin de
redimensionner cet équipement stratégique.

- Lancement des études et début de I'opération de construction la nouvelle déchéterie des
Vauguillettes, qui permettra de compléter les sites de traitement, de tri et de recyclage des
déchets sur le territoire.

- Aménagement du pont de Gron et ses abords (voie douce, aménagements paysagers,
déplacements du quotidien) afin de fluidifier, améliorer et sécuriser les déplacements et les
intermodalités sur ce secteur.

- Poursuite des travaux de renouvellement et de modernisation des réseaux d'eau et
d’assainissement afin d’améliorer la qualité des réseaux, la couverture des branchements aupreés
des administrés et I'amélioration du traitement des eaux pluviales.

- Mise en ceuvre du tri a la source des biodéchets (création de sites partagés, composteurs
individuels, signalisations, animations) permettant ainsi a I'Agglomération de réduire sa
production de déchets ménagers et d’anticiper les obligations réglementaires a horizon 2024.

III) Le territoire inscrit dans la transition énergétique.

Problématique déterminante a I’heure ot I’envolée des cofits de I'énergie gréve considérablement
les budgets des ménages, des entreprises et des collectivités locales, la question de la transition
énergétique est aujourd’hui prioritaire dans les différents plans d’opération et d'investissement,
y compris pour le Grand Sénonais, avec une priorité donnée sur les recherches d’économies
structurelles, notamment sur la consommation énergétique (éclairage public).

Toutefois, si I'Agglomération entend accélérer certains plans d'investissement, elle n'aura pas
attendue la crise énergétique pour s’engager pleinement dans la lutte contre les déperditions
énergétiques, tant pour son patrimoine propre que ceux des particuliers, notamment au travers
des politiques d’aides a I'habitat privé.

De plus, outre la recherche d’économies de fonctionnement, la transition énergétique du territoire
passera également par le soutien et la recherche de nouvelles sources d'énergie.

Autrement dit, d’engager le Grand Sénonais dans le renforcement du mixte énergétique sur son
territoire, au travers notamment de la production d'énergies renouvelables.

Communauté d’Agglomération du Grand Sénonais — Conseil communautaire du 16 février 2023
Rapport d’Orientations budgétaires (ROB) 2023
Page 27 sur 36




Envoyé en préfecture le 23/02/2023
Regu en préfecture le 23/02/2023
Publié le 23/02/2023

ID : 089-248900334-20230223-DEL230216_2-DE

Gran ions 2023 :

- Renforcement du plan LED en accélérant sur 2023 le calendrier d’investissements, avec
priorisation donnée aux secteurs les plus énergivores ET poursuite des travaux de création de
réseaux d’'éclairage public.

- Rénovation énergétique et amélioration du confort thermique du patrimoine bati (notamment
de la Poterne...).

- Accompagnement des porteurs de projets et des collectivités dans les projets de
développement d’énergies renouvelables (solaire, hydroélectricité, méthanisation).

- Détermination de la stratégie batimentaire de I'’Agglomération (intérét du patrimoine bati,
locaux administratifs, stratégies fonciéres) et pistes de rationalisation.

- Projet de cadastre solaire permettant d'identifier les surfaces (public comme privé) pouvant
accueillir des systémes de productions d’énergie solaire.

2/ LA REPONSE AU DEFI DES COOPERATIONS

L’'Agglomération du Grand Sénonais, par sa géographie, sa démographie et larichesse de son tissu
économique et industriel s’affirme de plus en plus comme la « locomotive » du nord de 'Yonne.

Cette place lui octroi ainsi une dynamique « naturelle » mais également l'oblige. En effet, certains
projets, de par leur importance, leur dimensionnement ou leur intérét dépassent largement les
frontiéres administratives du Grand Sénonais, invitant ainsi a des réflexions supra-
communautaires autour de partenariats nouveaux, en renforgant des synergies naturelles entre
territoires ou a imaginer des zones d'influences nouvelles.

C’est ainsi que I'Agglomération s’emploie depuis plusieurs mois a renforcer ses relations avec ses
différents partenaires, en particulier du PETR du Nord de I'Yonne, du Péle métropolitain et ses
intercommunalités voisines pour, selon les cas, relancer des projets « endormis », réinterroger la
pertinence et le périmétre de certains autres ou imaginer des projets pouvant réunir divers
territoires autour d’intéréts communs.

Que ce soit en matiére de gestion et de valorisation des déchets, d'équipements de services a la
population ou encore de projets structurants reliant les territoires, '’Agglomération du Grand
Sénonais entend jouer son role moteur dans la dynamique du territoire du nord de I'Yonne.

Actions principales 2023 :

- Pérennisation de I'enveloppe dédiée aux fonds de concours communautaires a destination
des communes du Grand Sénonais pour accompagner financiérement les projets d’'investissement
a I'échelle communale (enveloppe générale, développement économique et sécurité).

- Lancement de l'étude de dimensionnement et structuration de la future Usine de
Valorisation Energétique (UVE), calibrée pour accueillir et traiter prés de 70.000 tonnes de
déchets ménagers et d’entreprises (contre 25.000 actuellement).

- Lancement des études relatives au projet des véloroutes Sens/Troyes (relancé en 2022 sous
I'égide du Podle métropolitain) et Sens/Savigny-sur-Clairis, en collaboration avec le
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Département de 1'Yonne et du PETR du Nord de I'Yonne afin de créer un réseau structurant
traversant les intercommunalités de la Vanne et du Pays d’Othe, du Grand Sénonais et du Gatinais
et favorisant tant le développement du slow-tourisme que le développement des mobilités douces
et déplacements du quotidien.

- Détermination du projet de réhabilitation du Centre nautique Pierre Toinot, afin de
privilégier un centre nautique unique et adapté pour les besoins du bassin de population du Grand
Sénonais voire du nord de 'Yonne.

- Elaboration du projet alimentaire territorial a I'échelle du Grand Sénonais et plus
largement du PETR du Nord de I'Yonne (post phase étude) afin de penser un projet sur un
bassin de population de plus de 100.000 habitants autour du concept produire-transformer-
consommer localement.

3/ LA REPONSE AU DEFI DE L’ATTRACTION

L'Agglomération du Grand Sénonais, comme tout territoire, doit aujourd’hui s’adapter et répondre
aux nouveaux besoins et intéréts de la population, en quéte d’un cadre de vie optimal, d'un bassin
d’emploi dynamique, de services variés et diversifiés pouvant répondre aux besoins de la vie
personnelle, professionnelle et familiale. Autrement dit, que chacun, a chaque stade de sa vie ou
selon ses projets, puisse trouver dans le Grand Sénonais les moyens et opportunités de grandir,
de s’éduquer, de s'instruire, de découvrir, de se divertir, d'investir, d’'entreprendre, de résider, de
consommer, de se soigner et aussi de bien vieillir sur le territoire. C’est en cela que réside
I'attractivité d'un territoire.

Aussi, parler d’attractivité ne sera pas seulement l'occasion pour I'’Agglomération de renforcer sa
politique de marketing territorial mais au contraire d’investir durablement dans chaque strate de
la dynamique territoriale, en innovant, en osant... avec la volonté affichée d’offrir un cadre de vie,
de travail, d'étude et de loisir a chacun.

Que ce soit en matiére d’'enseignement supérieur, de tourisme, d’habitat, de services a la
population, de sports ou encore de santé, I'Agglomération restera déterminée a faire rayonner le
Grand Sénonais, tant aupres de ceux qui seront amenés a le découvrir ou a le redécouvrir, a y
investir qu'aupreés de ceux qui y vivent au quotidien.

Actions principales 2023 :

- Poursuite de la stratégie d’acquisitions fonciéres en vue d’étendre les zones d'activités des
Vauguillettes IV et V et de Salcy II et poursuivre les aménagements de zones (Gréves, Maux de
Granges et Féves) pour accroitre les capacités d'accueil de nouveaux porteurs économiques
créateurs d’emplois.

- Accompagnement de I'Agence d’attractivité Sens Intense dans sa structuration et le
renforcement de ses missions de promotion touristique et de promotion du territoire.

- Aménagement et installation de la Maison de I'Habitat dans les locaux du « 14/14 » et
développement des services d'accueil de la population pour les démarches administratives
(guichet unique) permettant ainsi de rapprocher les services de I'’Agglomération, bailleurs sociaux
et partenaires au plus prés des besoins des administrés.
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- Poursuite des actions engagées en faveur de I'animation de la santé via le Contrat Local
de Santé (CLS) et accompagnement sous conditions de '’Agglomération dans les projets de santé
structurants pour le territoire (ex : Centre de Santé des Sénons), afin de pérenniser et renforcer
la couverture médicale sur le Grand Sénonais.

- Poursuite de la dynamique d’accueil de formations d’Enseignement supérieur sur le site
de 'Amphi, Sens en Bourgogne (Campus connecté, PASS Santé) et renforcer la place du Grand
Sénonais, aux cdtés des forces pédagogiques, universitaires, consulaires et industrielles comme
une terre d'enseignement supérieur et professionnel.

- Investissements dans le renouvellement du mobilier intérieur et extérieur du Centre de loisirs
de Saint-Martin-du-Tertre avec renouvellement des équipements de la restauration collective
pour moderniser cet équipement dédié aux loisirs de la jeunesse du Grand Sénonais.

- Poursuite de la réflexion et détermination du projet de salle de spectacle sur le territoire du
Grand Sénonais.

- Acquisition et viabilisation du terrain en vue des travaux d’'implantation du futur crématorium.

III-2 Prospectives financiéres : un équilibre pluriannuel menacé a moyen terme

Les prospectives financiéres laissent apparaitre des équilibres financiers pluriannuels fragilisés
marquée par une forte dégradation de I'épargne nette a3 moyen terme.

Il est rappelé toutefois que ces prospectives traduisent une tendance et sont le reflet des
hypothéses connues a ce jour, d'un niveau d’'investissement élevé et de prudence sur les
recettes. Ces prospectives feront a n'en pas douter 'objet d’'un réajustement en fonction de
données actualisées.
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ev°® Tx Imp® Ménages [ 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%]
Ev’® Tx Imp°® CFE 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
Produit fiscal diract 10 555 10 817 11 326 11 837 11925 12155 12 364 12 57¢ 12793
Autres impdts et taxes 19113 19 258 20 043 20 495 20 828 21170 21 520 21878 22 230
Dotations et participations 8891 8750 8 989 9028 9086 9062 9 060 9059 9 060,
Autres produits fct courant 2126 2397 2 508 251 2554 2571 2603 2628 2654
Produits exceptionnels larges 135 180 100 100 100 100 100 100 100
Produits de Fonctionnement 40 621 41 402 42 966 479 44 464 45 066 45 647 46 240 46 837
Ev'nominale Charges fctcourant| 24% 85% 66% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Charges fct courant strictes 25791 27 983 9 977 30 861 31775 2711 13 700 34713 35763
Afténuations de produits 9504 8969 9125 9139 9205 9135 9132 9131 9129
Ch. exceptionnelles larges 236 65 125 50 50 50 50 50 50
Annuité de dette 1523 1502 1831 2 046 2204 2383 2753 3080 34
Ch. de Fonctionnament larges 37 054 38 619 41 057 42 096 43234 44 269 45635 46974 48 2|
Epargne nette 3767 2884 1909 1695 1230 797 12 <734 1418
Rec.Inv. hs Emprunt 1348 1414 s s 3191 3 3191 3191 319
Var Excédent 2077 120 -2mM -484 579 A2 203 543 -227
)ép Inv. hs Capital ] 7130 9178 12000 42000 10000 10000 10000 10000 10000'
Emprunt 0 5000 6 000 6000 5000 6 000 7000 7000 8 000
Variables de pilotage 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Encours corrigé (31.12) 8283 11975 16 405 20 762 24100 28 338 33419 38 282 44 063
Ep brute 5076 4191 3478 3339 2892 2509 1981 1403 801
Encours corrigé (31.12) / Ep brute 1,6 29 4,7 6,2 83 11,3 16,9 273 55,0
Ep brute / Prod fct 12,4% 10,1% 8,1% 7,6% 6,5% 5,6% 4,3% 3,0% 1,7%
EBC 5391 4270 3764 3692 3384 3110 2715 2296 1 846
EGC 5967 6087 5816 § 332 4753 4741 4944 4 401 4174

IlI-3 L'endettement

| 1. Un endettement maitrisé

Depuis 2017, le budget principal de I’Agglomération n’avait pas eu recours a I'emprunt. En 2022
afin de financer la construction du pont de Gron et la déviation sud, deux emprunts ont été
contractés pour respectivement 2,5 M€ et 1,7 M€.

Les dépenses d’acquisitions fonciéres et de travaux d’aménagement portées au budget de la zone
d’activités des Vauguillettes IV ont nécessité la souscription d'un emprunt a hauteur de 2,5 M€ en

2020 et 1,2 M€ en 2022.

Les travaux d'interconnexion et de renouvellement des réseaux financés parle budget de I'eau ont
nécessité le recours a I'emprunt A& hauteur de 1,7 M€. Tandis que le budget annexe de
l'assainissement s’est, quant a lui, désendetté de prés de 8,8 M€ depuis 2018.

Tableau de I'évolution de I'encours de la dette depuis 2018 :

CRD au CRD au CRD au CRD au CRD au Evolution Evolution

1/1/19 1/1/20 1/1/21 1/1/22 1/1/23 2023/2022 |2023/2019
Budget principal 11 674 425| 10324 792 8972 210 7 663901| 10556171 2892270 -1118254
Transports 358 364 322 626 286 888 251051 215313 -35738 -143 051
Zones d'activités 877 026 671 446 163 228 2345120 3234 848 889 728 2357822
TOTAL 12909 814| 11318864| 9422326| 10260072| 14 006 332 3746260 1096518
Eau potable 3848 432 3 586 068 4019 218 3780775 5141748 1360972 1293 316
Assainissement 19511541] 18253 416| 16230503| 12867862| 11919555 -948 307| -7 591986
TOTAL 23359973| 21839 484| 20 249 721| 16 648 637| 17 061 303 412 665| -6298 670
ENSEMBLE 36269 787| 33 158 348| 29 672 046 26 908 709| 31 067 634 4158926| -5202 152
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2. Structure et état de la dette par budget au 1er janvier 2023

2-1. Budget principal

o Structure par type de taux

Capil resant it %
Fixe B 981675,26 B5,08%
Indexd 157449545  14,92%

10556 170,81 100,00%

o Taux moyen Profil d’extinction de I'encours de la dette
Lo 00 s s NP S . s
— Global = Fixe -~ Indexé e
6%
%% /\‘ Nz 5900 <€ ;] i
— \--\\
‘ i
\ i, "“"l“llln.-
“2023 2031 2029 2047 2055

0%

2022 2031 2039 2047 2055 @ encours

Le plan d’extinction de la dette antérieure

Annuité de dette acquise

Compte tenu des deux emprunts
contractés en 2022, pour un
montant de 4,2 M€, 'annuité de la
dette devrait passer de 1,5 M€a 1,8
M€ en 2023.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

WCapital ®intérats

L’annuité de la dette devrait ensuite diminuer de I'ordre de 0,7 M€ d’ici a 2029 par rapport 4 2023
offrant ainsi une capacité de substitution. Ainsi, si la CAGS emprunte 10 M€ d’ici 4 2029, 'annuité

générée par ces emprunts va venir se substituer a la dette acquise sans que cela n'alourdisse la
dette actuelle.

2-2 Budget des transports

o Structure par type de taux Profil d'extinction de la dette
Type talma“ﬂa % | 200K€ § v iR e
Fixa N 21531294 160,00?{:7 |
215312,94 100,00% |
— - |
100KE | =T T I ' S e
, III =
9¢ 2033 2025 2027 2028
B encours
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2-3. Budgets des zones d’activités (Salcy et Vauguillettes)
o Structure par type de taux

Type Capital restant du %
Indexé 2150280,00 6647%
Fixe R 108456780  33,53%

3234 847,90 100,00%

o Taux moyen Profil d’extinction de la dette
— Global = Fixe - Indexé
45
—\

3% o ‘\ 2000KE it e e

23 .

13
IIII...---_

% "% 2023 2031 2035

T 2023 2027 2031 2035 . Encours

2-3 Budget de l'assainissement

o Structure par type de taux

yp-e TR ‘ Capial restamtda | %
Fixa 11 608 555,32 97,39%
|nde3f§___"“ 310 999,85 2,61%

11919 555,17 100,00%

o Taux moyen Profil d’extinction de la dette
= Giobal = Fixe Indexé 10 00 fave LR B
6% 113
4% =
'\_ S5A00KE TR 00
2 % | .‘\ I I I I
\
\ o . _
i 2028 2033 2038 2043
0% e
2023 2028 2032 2028 204 B Encours
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2-4 Budget de I'eau potable

o Structure par type de taux

[ e T i estantdd [ %
Fixe  4803747,65  93,43%
Indexé 298 447 57 5,80%
Structuré 39552,37  0,77%

5141747,59 100,00%

o Taux moyen

= Global = Fixe - Indaxé === Structurs
10%
5%
\
=UB —
—
\ /
0%
2023 2028 2033 20338 2043
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Profil d’extinction de la dette

5000 %

2!32"‘

@ Encours

3. Etatde la dette garantieau 31/12/22

: I||‘||‘I

2033 2038 2042

Le montant de la dette garantie s’éléve a 3,6 M€. Les principales caractéristiques sont :

Type Encours % d'exposition
Livret A 1023301 71,52%
Non typé 2570082 28,48%
Total 3593383 100%

Bénéficiaires Encours %

SA HLM Habellis 3377457 93,99%
EPNAK (cédé par APEIS) 215926 6,01%
Total 3593 383 100%
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I11.4 Un programme pluriannuel d'investissements ambitieux et structurant |

Le niveau des investissements retenu pour 2023 s’établirait a plus de 11 M€. Cette ambition
s'inscrit dans la poursuite de 'année 2022 ol le montant des investissements a atteint prés de
10 M€, confirmant ainsi la dynamique de développement et d’investissement du Grand Sénonais.

Evolution des dépenses d'équipement
12000000 €

10000000€

9,9M¢ P
3000000 € e
¥’
5,5 M€
6000000 € Sivie
4000000 € 36 ME 3,39 _MC AMC 3,5Mme
2,5 M¢
2000000 € 1,6M¢€ l :
2022

2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021

1. Le rdle moteur de la Communauté d’Agglomération et le développement du
territoire

Dans le prolongement de la dynamique amorcée depuis 2021, 'Agglomération poursuivra un
programme ambitieux d’investissement en menant conjointement :

- des investissements sectoriels (éclairage public, assainissement pluvial, rénovation énergétique
et thermique de son patrimoine...),

- le financement d’équipements structurants (déviation sud, pont de Gron, ITE de Gron),

- des investissements dans la création de nouveau équipements, infrastructures ou services
indispensables au développement et au rayonnement du territoire (Centre nautique, Usine de
Valorisation Energétique, décheéteries, pistes cyclables, crématorium, aménagements des zones
d’activités, des espaces naturels ou parcs paysagers, opérations de renouvellement urbain,
opérations d’aides a I'habitat privé...).

S'ajoute a cela, bien évidemment, le maintien de l'aide directe en faveur des communes
(pérennisation des fonds de concours, groupements de commandes) et poursuite quotidienne de
ses missions.
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2. Un programme pluriannuel d’investissement 2023-2026 ambitieux de 40 M€
I

i Total
Opeérations (en k€) BP 2023 BP 2024 BP 2025 BP 2026 2023-2026
ACTION ECONOMIQUE 2344 0 0 0 2344
Pont de Gron 1890 1890
Embranchement ferré zone de Salcy 315 315
Interventions &conomiques 139 139
PROIJETS STRUCTURANTS 545 520 0 0 1065
Déviation Sud 400 375 775
Salle de spectacle 20 20
Crématorium 125 125
Fibre optique 145 145
FONDS DE CONCOURS 550 550 550 550 2200
Enveloppe générale 300 300 300 300 1200
Enveloppe économique 150 150 150 150 600
Enveloppe sécurité 100 100 100 100 400
COLLECTE ET TRAITEMENT DES ORDURES MENAGERES 466 2200 1410 200 4276
Collecte déchets et équipements déchéteries 150 200 210 200 760
Déchéterie Rousson 209 209
(nouvelle) Déchetterie des Vauguillettes B8 2 000 1200 3288
Usine de valorisation énergétique (UVE) - étude dimensionnement 19 19
ESPACES VERTS ET PRESERVATION DU MILIEU NATUREL 154 40 100 40 334
Parcs et jardins (parc de la Ballastiére..) 60 40 100 40 240
Graviére du Fond des Blanchards 94 94
HABITAT, PLUi-H ET AMENAGEMENT URBAIN 1149 1193 1103 942 4387
Opération prog. d'amélioration de I'habitat (OPAH )RU - Coeur de ville 209 176 176 176 738
Programme intérét général habiter mieux (PIG) CAGS 500 412 412 412 1735
OPAH copropriété dégradée (CD) - Champs Plaisants 150 150
PLUi-H 47 47
Opérations de renouvellement urbain 297 506 315 354 1472
Aménagement aire de retournement STEP 45 45
Site patrimonial remarquable - SPR diagnostic 50 100 50 200
MOBILITES 676 603 520 566 2 410 000
Pistes et équipements cyclables 656 583 500 546 2285
Fonds de concours 20 20 20 20 20
ECLAIRAGE PUBLIC 2 465 2516 1966 716 7 663
Programme annuel travaux 715 716 716 716 2863
Plan LED 1750 1800 1250 4 800
ASSAINISSEMENT PLUVIAL 1095 1277 430 430 3232
Programme annuel travaux 480 430 430 430 1770
Schéma directeur 415 720 1135
Opérations Caeur de ville 200 127 327
TOTAL SPORT ET JEUNESSE 241 2679 4 455 2 000 9375
Centre de loisirs Saint-Martin-du-Tertre 35 225 260
Centre nautique Toinot 200 2 445 4 455 2000 9100
Stades 6 ] 15
ADMINISTRATION GENERALE 720 468 468 468 2124
Logistique 185 65 65 65 380
Systémes d'information 168 3 3 3 177
Ensemble des services 367 400 400 400 1567
BATIMENTS ET PATRIMOINE 817 135 135 275 1362
Accessibilité et sécurisation batiments 80 135 135 125 475
Extension Batiment du Service pluvial - Gemapi (Vauguillettes) 340 340
Batiment La Poterne, L'Amphi 397 150 547

122 12181 11137 6187
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agglomération

@)
P

Consell de la Communauté d'Agglomération
du Grand $énonais

Séance du 16 février 2023

]
le,grand
senonals
21, boulevard du 14 juillet Nombre de
$5| ng%iszsnéfgodex conseillers en Votants Présents Pouvoirs Absents
el : 03.86.65.89. exercice
Email : confact@arand-senondais.fr 61 57 44 13 4
Date de la convocation : 9 février 2023
DEL230216400003 Etaient présents Marc BOTIN, Paul-Antoine DE CARVILLE, Stéphane

PERENNES, Lionel TERRASSON, Michel GRASS, Philippe FONTENEL, Gilles
SABATTIER, Simone MANGEON, Michel JOUAN, Nadége NAZE, Pascal

Objet de la délibération :

FINANCES- Garantie
d'emprunt - SOCIETE
ANONYME
D'HABITATIONS A LOYER
MODERE HABELLIS -
Travaux de rénovation et
de réhabilitation
thermique de 206
logements situés Bd
George Clémenceau,
avenue de la Marne et
rue Canterbury, & Sens

Rapporteur
Philippe FONTENEL

Secrétaire de séance :
Jimmy BONNABEAU

CROU, Michel PAPINAUD, Nicole LANGEL, Laurence ETHUIN-COFFINET,
Jean-Pierre GOUYON, Amine HIRIDJEE, Eric BERTHAULT, Sylvie ADAM,
Séverine MAINVIS, Danielle POUTHE, Christian CHEVALIER, Simone
DURANTON, Isabelle BOULMIER arrivée au rapport 002, Maria LISBOA,
Daniel CORDILLOT, Jean-Pierre CROST, Ghislaine PIEUX, Romain
CROCCO, Célestin N'GOMA, Gérard BRUNIN jusqu'au rapport 004
Nicolas PICHARD jusqu’'au rapport 004, Aline Rose KPAKPA, Jimmy
BONNABEAU, Véronique FRANTZ, Véronique CARRERE, Mathieu
BITTOUN, Laurence SCHOENBERGER, Sylvie BAZUS, Jean KASPAR, Jean-
Louis GAUJARD, Gérard GANET, Sylvain CHAMPEAU, Sylvain SABARD

Etalent absents excusés ayant donné pouvoir de voter en leur nom:
Clarisse QUENTIN Pouvoir & Paul-Antoine de CARVILLE, Jean-Luc
GIVORD pouvoir & Simone DURANTON, Jacques FOUQUART représenté
par Sylvain CHAMPEAU, Catherine TOUILLER représentée par Sylvain
SABARD, Dominique CHAPPUIT pouvoir & Danielle POUTHE, Johan
BLOEM pouvoir a Michel JOUAN, Alexandre BOUCHIER pouvoir & Eric
BERTHAULT, Pascale LARCHE pouvoir & Michel GRASS, Murielle BLIN
pouvoir & Romain CROCCO, Mathilde HEROUART pouvoir & Laurence
ETHIN-COFFINET, Boniface FOMO pouvoir & Ghislaine PIEUX, Josiane
SARRAZIN pouvoir & Amine HIRIDJEE, Laurent MOINET pouvoir &
Véronique CARRERE, Francine SIMON pouvoir & Nadege NAZE.

Etaient absents excusés : Ludovic MASSARD, Karine BOUVIER DESNOS,
Cyril BOULLEAUX, Mehdi KHAN.

VU la demande formulée par la SOCIETE ANONYME D'HABITATIONS A LOYER MODERE HABELLIS et tendant
& obtenir la garantie de la Communauté d'Agglomération du Grand Sénonais, & hauteur de 40 %, pour
un prét d'un montant total de 2 525 000 € des travaux de rénovation et de réhabilitation thermique de
logements situés Bd Georges Clémenceau, avenue de la Marne et rue de Canterbury & Sens ;

VU la presente garantie sollicitée dans les conditions fixées ci-dessous ;
VU les articles L 5111-4 et L5214-1 et suivants du Code général des collectivités territoriales ;
VU I'article 2298 du code Civil ;

VU le Contrat de Prét N° 142235 en annexe signé entre la SOCIETE ANONYME D'HABITATIONS A LOYER
MODERE HABELLIS, ci-aprés I'Emprunteur et la Caisse des Dépéts et Consignations ;

Dans le cadre de travaux de rénovation et de réhabilitation thermique de logements situés Bd
Georges Clémenceau, avenue de la Marne et rue de Canterbury a SENS, la SOCIETE
ANONYME D'HABITATIONS A LOYER MODERE HABELLIS sollicite une garantie & hauteur de 40 %
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pour le remboursement d'un prét d'un montant total de 2 525 000 € souscrit auprés de la Caisse
des Dépots et Consignations.

La Ville de Sens est également appelée en garantie & hauteur de 40% ainsi que le conseil
départemental & hauteur de 20%.

Il est proposé au Conseil de se prononcer sur une garantie d'emprunt contracté parla SOCIETE
ANONYME D'HABITATIONS A LOYER MODERE HABELLIS auprés de la Caisse des Dépots et
Consignations pour financer des travaux de rénovation et de réhabilitation thermique de 206
logements situés Bd Georges Clémenceau, avenue de la Marne et rue de Canterbury & SENS.

Le montant du Prét de 2 525 000 € est constitué d'une ligne de prét ; la garantie accordée par
la Communauté d' Agglomération du Grand Sénonais serait de 40 %.

Le Conseil communautaire a L'UNANIMITE

ARTICLE 1
ACCORDE la garantie d'emprunt, sollicitée par la SOCIETE ANONYME D'HABITATIONS A LOYER
MODERE HABELLIS dans les termes suivants :

1: L'assemblée délibérante de la Communauté d' Agglomération du Grand Sénonais accorde
sa garantie & hauteur de 40% pour le remboursement d’'un prét d'un montant total de 2 525
000 € souscrit par la SOCIETE ANONYME D'HABITATIONS A LOYER MODERE HABELLIS aupres de
la Caisse des Dépdts et Consignations, selon les caractéristiques financiéres et aux charges et
conditions du Contrat de Prét N° 142235, constitué d'une Ligne de Prét.

Ledit Contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente déliberation.

2 : La garantie est apportée aux conditions suivantes :

La garantie de la collectivité est accordée pour la durée totale du Prét et jusqu'au complet
remboursement de celui-ci et porte sur I'ensemble des sommes contractuellement dues par
I'Emprunteur dont il ne se serait pas acquitté ala date d'exigibilité.

Sur nofification de I'impayé par lettre simple de la Caisse des Dépdts et Consignations, la
collectivité s'engage dans les meilleurs délais & se substituer & I'Emprunteur pour son paiement,
en renongant au bénéfice de discussion et sans jamais opposer le défaut de ressources
nécessaires a ce réglement.

3 : Le Conseil s'engage pendant toute la durée du Prét & libérer, en cas de besoin, des
ressources suffisantes pour couvrir les charges du Prét.

Annexes :

Note de présentation

Plan de financement

Contrat de prét n° 142235 entre la SOCIETE ANONYME D'HABITATIONS A LOYER MODERE
HABELLIS et La Caisse des Dépots et Consignations et tableau d'amortissement.

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours administratif dans un délai de deux mois & compter de sa publication, soif par
recours gracieux auprés de la communauté d'Agglomération du Grand Sénonais a I'adresse suivonte : Mme le Président, 21 boulevard
du 14 juillet 89100 SENS ou par la voie conlentieuse, par écrit, contenant I'exposé des faits et les arguments juridiques précis, devant le
tribunal administratif de Dijon, 22, rue d'Assas - BP 61616 - 21016 DIJON CEDEX.
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agglomeération

q Conseil de la Communavuté d'Agglomération
’ du Grand Sénonais

Séance du 16 février 2023

-
le,grand
senonalis
21, boulevard du 14 juillet Nombre de
CS 80552 Sens Cedex conselllers en Votants Présents Pouvolrs Absents
Tel : 03.86.65.89.00 exercice
Email : contact@grand-senonais.fr 61 57 42 15 4
Date de la convocation : 9 février 2023
DEL230214300004 Etalent présents Marc BOTIN, Paul-Antoine DE CARVILLE, Stéphane

PERENNES, Lionel TERRASSON, Michel GRASS, Philippe FONTENEL, Gilles
SABATTIER, Simone MANGEON, Michel JOUAN, Nadége NAZE, Pascal
Objet de la délibération : | CROU, Michel PAPINAUD, Nicole LANGEL, Laurence ETHUIN-COFFINET,
Jean-Pierre GOUYON, Amine HIRIDJEE, Eric BERTHAULT, Sylvie ADAM,
RESSOURCES Séverine MAINVIS, Danielle POUTHE, Christian CHEVALIER, Simone
DURANTON, Isabelle BOULMIER arrivée au rapport 002, Maria LISBOA,

HUMAINES- Contrat Daniel CORDILLOT, Jean-Pierre CROST, Ghislaine PIEUX, Romain
d'assurance des risques CROCCO, Célestin N'GOMA, Gérard BRUNIN jusqu'au rapport 004
statutaires Nicolas PICHARD jusqu'au rapport 004, Aline Rose KPAKPA, Jimmy
BONNABEAU, Véronique FRANTZ, Véronique CARRERE, Mathieu
Rapporteur BITTOUN, Laurence SCHOENBERGER, Sylvie BAZUS, Jean KASPAR, Jean-
Nicole LANGEL Louis GAUJARD, Gérard GANET, Sylvain CHAMPEAU, Sylvain SABARD

Etaient absents excusés ayant donné pouvoir de voter en leur nom :
Clarisse QUENTIN Pouvoir & Paul-Antoine de CARVILLE, Jean-Luc
GIVORD pouvoir & Simone DURANTON, Jacques FOUQUART représenté
par Sylvain CHAMPEAU, Catherine TOUILLER représentée par Sylvain
SABARD, Dominique CHAPPUIT pouvoir & Danielle POUTHE, Johan
3 7 : BLOEM pouvoir & Michel JOUAN, Alexandre BOUCHIER pouvoir & Eric
Secretaire de seance BERTHAULT, Pascale LARCHE pouvoir & Michel GRASS, Murielle BLIN
Jimmy BONNABEAU pouvoir & Romain CROCCO, Mathilde HEROUART pouvoir & Laurence
ETHIN-COFFINET, Boniface FOMO pouvoir & Ghislaine PIEUX, Josiane
SARRAZIN pouvoir & Amine HIRIDJEE, Laurent MOINET pouvoir &
Véronigque CARRERE, Francine SIMON pouvoir & Nadége NAZE.

Etalent absents excusés : Ludovic MASSARD, Karine BOUVIER DESNOS,
Cyril BOULLEAUX, Mehdi KHAN.

VU la Loi n® 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives & la Fonction Publique
Territoriale, notamment I'article 26 ;

VU le Décret n° 84-552 du 14 mars 1986 pris pour |'application de I'article 26 (alinéa 2) de la Loi n°® 84-53
du 26 janvier 1984 et relatif aux contrats d'assurances souscrits par les centres de gestion pour le compte
des collectivités locales et établissements territoriaux ;

VU la Loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives & la Fonction Publique
Territoriale, notamment |'article 26 ;

VU le Décret n°® 84-552 du 14 mars 1986 pris pour |I'application de I'article 26 (alinéa 2) de la Loi n® 84-53
du 26 janvier 1984 et relatif aux contrats d'assurances souscrits par les centres de gestion pour le compte
des collectivités locales et établissements teritoriaux ;



Envayé en préfecture le 23/02/2023
Regu en préfecture le 23/02/2023 .. , .

Publié le 23/02/2023 2 ! ( W
ID : 089-248900334-20230223-DEL230216_4-DE

Considérant I'opportunité pour la Communauté d'Agglomération du Grand Sénonais de pouvoir
souscrire un ou plusieurs contrats d'assurance statutaire garantissant les frais laissés & sa charge, en vertu
de 'application des textes régissant le statut des agents publics ;

Considérant que le Centre de gestion peut souscrire un tel contrat, en mutualisant les risques ;

Considérant que I'engagement contractuel est prévu & compter du 19 janvier 2024,

La Communauté d'Agglomération du Grand Sénonais a de nouveau été sollicitée par le
Centre de gestion de |'Yonne qui propose aux collectivités du département de pouvoir profiter
d'un contrat groupe d'assurance statutaire sous la forme d'un marché & procédure négociée.
En effet, conformément aux dispositions décret n°84-552 du 14 mars 1986, les centres de gestion
peuvent souscrire pour le compte des collectivités des contrats d’assurance statutaire. Le
contrat groupe du centre de gestion est prévu & compter du ler janvier 2024.

Cette procédure permet & notre collectivité, sans s'engager au préalable, de pouvoir
comparer les taux proposés en individuel et ceux mutualisés proposés dans le cadre du contrat
groupe, et de pouvoir se positionner sur le taux le plus avantageux.

Il convient donc d'autoriser Monsieur Le Président & mandater le centre de gestion afin que
ce dernier puisse négocier, pour le compte de la Communauté d'Agglomération du Grand
Sénonais, un contrat groupe ouvert & adhésion facultative auprés d'une entreprise
d'assurance agrée. Pour mémoire, la Communauté d'Agglomération du Grand Sénonais a
intégré le contrat groupe du centre de gestion depuis le 1er janvier 2020.

Le Conseil communavutaire a L'UNANIMITE

ARTICLE 1 :

CHARGE le Cenfre de gestion de négocier un contrat groupe ouvert & adhésion facultative
d'une entreprise d'assurance agréée, et de permetire ala Communauté d'Agglomération du
Grand Sénonais de se réserver la faculté d'y adhérer.

Lo présente délibération peut faire I'objet d'un recours administratif dans un délai de deux mois & compter de sa publication, soit par
recours gracieux auprés de la communauté d'Agglomération du Grand $énonais & I'adresse suivante : Mme le Président, 21 boulevard
du 14 juillet 89100 SENS ou par la voie contentieuse, par écrit, contenant I'exposé des fails et les arguments juridiques précis, devant le
tribunal administratif de Dijon, 22, rue d'Assas - BP 61616 - 21016 DIJON CEDEX.
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agglomeration

&) Conseil de la Communauté d'Agglomération
’ du Grand Sénonais

4
le,grand
senonais Séance du 16 février 2023
21, boulevard du 14 juillet Nombre de
CS 80552 Sens Cedex conseillers en Votants Présents Pouvoirs Absents
Tel : 03.86.65.89.00 exercice
Email : contact@grand-senondais.ft 61 57 42 15 4
Date de la convocation : ¢ février 2023
DEL230214200005 Etaient présents Marc BOTIN, Paul-Antoine DE CARVILLE, Stéphane

PERENNES, Lionel TERRASSON, Michel GRASS, Philippe FONTENEL, Gilles
SABATTIER, Simone MANGEON, Michel JOUAN, Nadége NAZE, Pascal
Objet de la délibération : | CROU, Michel PAPINAUD, Nicole LANGEL, Laurence ETHUIN-COFFINET,
Jean-Pierre GOUYON, Amine HIRIDJEE, Eric BERTHAULT, Sylvie ADAM,
ENSEIGNEMENT Séverine MAINVIS, Danielle POUTHE, Christian CHEVALIER, Simone
SUPERIEUR- Convention DURANTON, Isabelle BOULMIER arrivée au rapport 002, Maria LISBOA,

Daniel CORDILLOT, Jean-Pierre CROST, Ghislaine PIEUX, Romain

de partenariaf avec 2 CROCCO, Célestin N'GOMA, Gérard BRUNIN jusqu'au rapport 004
établissements Nicolas PICHARD jusqu'au rapport 004, Aline Rose KPAKPA, Jimmy
d'enseignement BONNABEAU, Véronique FRANTZ, Véronique CARRERE, Mathieu
supérieur (Les Ecoles BITTOUN, Laurence SCHOENBERGER, Sylvie BAZUS, Jean KASPAR, Jean-
d'Architecture de Louis GAUJARD, Gérard GANET, Sylvain CHAMPEALU, Sylvain SABARD

Chaillot et de Versailles)
Etaient absents excusés ayant donné pouvoir de voter en leur nom :

Rapporteur Clarisse QUENTIN Pouvoir & Paul-Antoine de CARVILLE, Jean-Luc
GIVORD pouvoir & Simone DURANTON, Jacques FOUQUART représenté
Laurence ETHUIN- par Sylvain CHAMPEAU, Catherine TOUILLER représentée par Sylvain
COFFINET SABARD, Dominique CHAPPUIT pouvoir & Danielle POUTHE, Johan
BLOEM pouvoir & Michel JOUAN, Alexandre BOUCHIER pouvoir & Eric
BERTHAULT, Pascale LARCHE pouvoir & Michel GRASS, Murielle BLIN
pouvoir & Romain CROCCO, Mathilde HEROUART pouvoir & Laurence
ETHIN-COFFINET, Boniface FOMO pouvoir & Ghislaine PIEUX, Josiane
SARRAZIN pouvoir & Amine HIRIDJEE, Laurent MOINET pouvoir &
Secrétaire de séance : Véronique CARRERE, Francine SIMON pouvoir & Nadége NAZE.
Jimmy BONNABEAU

Etaient absents excusés : Ludovic MASSARD, Karine BOUVIER DESNOS,

Cyril BOULLEAUX, Mehdi KHAN.
VU le Code général des collectivités teritoriales, notamment son article L.5211-10 ;

Vu |'élection de Monsieur Marc BOTIN, Président de la Communauté d'Agglomération du Grand
Sénonais, lors de la séance du Conseil communautaire du 19 octobre 2022 ;

Vu la délibération n°DEL221019020007 du Conseil communautaire en date du 19 octobre 2022 portant
délégations du Conseil au Président ;

Considérant la volonté de la Communauté d'Agglomération du Grand Sénonais de favoriser, par tous
moyens, les offres de formation professionnelles et technologiques voire méme universitaires en termes
d'enseignement supérieur.

En mars 2021, I' Agglomération du Grand Sénonais a fait I'acquisition d'un bien immobilier sis
90 rue Victor Guichard & Sens dénommeé en juin 2021 « L' AMPHI, Sens en Bourgogne » dans le
but d'accueillir de nouvelles offres de formation, professionnelles, technologiques voire méme
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universitaires et ainsi inscrire le Grand Sénonais comme territoire de référence en termes
d'enseignement supérieur.

Cette volonté politique forte s'appuie d'ores et déja sur un besoin constaté d'offres de
formation et plus précisément d'espaces permettant I'implantation ou le développement de
formations dipldomantes, a I'instar de celles dispensées par le Lycée de Sens, la Chambre de
Commerce et d'Industrie (CCl) de I'Yonne qui occupe depuis juin 2021 une partie des locaux
de I'AMPHI, I'Institut de Formation en Soins Infirmiers (IFSI) de Sens, |'Ecole Nationale de Police
ou encore la Maison Familiale Rurale du Sénonais

Deux prestigieux établissements d'enseignement supérieur d'architecture ont émis le souhait
d'utiliser occasionnellement les béatiments de I'Amphi :

L'Ecole d'Architecture de Chadillot qui a choisi Sens comme terrain d'études pratiques dans le
cadre de la nouvelle formule de son DAS Architecture et Patrimoine.

Une cinquantaine d'étudiants viendront 1 semaine par semestre d'octobre 2022 & mars 2024,
La mise & disposition de I' Amphithéatre et des salles du rez-de-chaussée se fait a titre gratuit
compte tenu de l'impact sur le rayonnement de notre territoire.

L'école d'Architecture de Versailles qui a également choisi Sens comme terrain d'études pour
ses étudiants avec utilisation occasionnelle d'une salle de I' Amphi et de |'espace détente et
coworking de ' Amphi. Les infrastructures seront également mises & disposition & titre gracieux
pour la méme raison suscitée,

Les 2 projets de convention de partenariat figurent en annexe de la présente délibération.
Le Conseil communautaire a L'UNANIMITE

ARTICLE 1e:
AUTORISE la mise & disposition & titre gracieux des bdatiments de I'Amphi & ['Ecole
d'Architecture Chaillot ainsi qu’a I'Ecole d' Architecture de Versailles.

ARTICLE 2 :
APPROUVE les 2 conventions présentées en annexe et faisant partie intégrante de la présente
délibération.

ARTICLE 3 :
AUTORISE Monsieur le Président, ou son représentant, & signer les 2 conventions ou tout acte
ou document s'y rapportant.

Annexe :
Conventions de partenariat

La présente délibération peut faire I'ebjet d'un recours administratif dans un délai de deux mois & compler de sa publication, soit par
recours gracieux auprés de la communauté d'Agglomération du Grand Sénonais & I'adresse suivante : Mme le Président, 21 boulevard
du 14 juillet 89100 SENS ou par la voie contentieuse, par éciit, contenant I'exposé des faits et les arguments juridiques précis, devant le
tibunal administratif de Dijon, 22, rue d'Assas - BP 61616 - 21016 DIJON CEDEX.




Envoyé en préfecture le 23/02/2023
Regu en préfecture le 23/02/2023

Publié le 23/02/2023 5 L W

1D : 089-248900334-20230223-DEL230216_6-DE

agglomération

- Conseil de la Communauté d'Agglomération
' du Grand Sénonais

Séance du 16 février 2023

-
le, arand
senonais

U Nombre de

21, boulevard du 14 juillet conseillers en Votants Présents Pouvoirs Absents
CS 80552 Sens Cedex exercice
Tel : 03.86.65.89.00 51 57 42 15 4
Email : contact@qrand-senonais.fr

Date de la convocation : 9 février 2023

Etalent présents Marc BOTIN, Paul-Antoine DE CARVILLE, Stéphane
DEL230216200006 PERENNES, Lionel TERRASSON, Michel GRASS, Philippe FONTENEL, Gilles
SABATITIER, Simone MANGEON, Michel JOUAN, Nadége NAZE, Pascal
Objet de la délibération : CROU, Michel PAPINAUD, Nicole LANGEL, Laurence ETHUIN-COFFINET,
URBANISME Jean-Pierre GOUYON, Amine HIRIDJEE, Eric BERTHAULT, Sylvie ADAM,
Séverine MAINVIS, Danielle POUTHE, Christian CHEVALIER, Simone
DURANTON, Isabelle BOULMIER arrivée au rapport 002, Maria LISBOA,

PLANIFICATION- Droit Daniel CORDILLOT, Jean-Pierre CROST, Ghislaine PIEUX, Romain

de préemption urbain CROCCO, Célestin N'GOMA, Gérard BRUNIN jusqu'au rapport 004

Nicolas PICHARD jusqu'au rapport 004, Aline Rose KPAKPA, limmy
Rapporteur BONNABEAU, Véronique FRANTZ, Véronique CARRERE, Mathieu
Lionel TERRASSON BITTOUN, Laurence SCHOENBERGER, Sylvie BAZUS, Jean KASPAR, Jean-

Louis GAUJARD, Gérard GANET, Sylvain CHAMPEALU, Sylvain SABARD

Etalent absents excusés ayant donné pouvoir de voter en leur nom :
Clarisse QUENTIN Pouvoir & Paul-Antoine de CARVILLE, Jean-Luc
GIVORD pouvoir & Simone DURANTON, Jacques FOUQUART représente
par Sylvain CHAMPEAU, Catherine TOUILLER représentée par Sylvain
SABARD, Dominique CHAPPUIT pouvoir & Danielle POUTHE, Johan
BLOEM pouvoir & Michel JOUAN, Alexandre BOUCHIER pouvoir & Eric
BERTHAULT, Pascale LARCHE pouvoir & Michel GRASS, Murielle BLIN
pouvoir & Romain CROCCO, Mathilde HEROUART pouvoir & Laurence
ETHIN-COFFINET, Boniface FOMO pouvoir & Ghislaine PIEUX, Josiane
SARRAZIN pouvoir & Amine HIRIDJEE, Laurent MOINET pouvoir &
Véronique CARRERE, Francine SIMON pouvoir & Nadege NAZE.

Secrétaire de séance :
Jimmy BONNABEAU

Etaient absents excusés : Ludovic MASSARD, Karine BOUVIER DESNOS,
Cyril BOULLEAUX, Mehdi KHAN.

VU les articles L. 211-1 et suivants du Code de l'urbanisme ;

VU les statuts de la Communauté d'Agglomération du Grand Sénonais, et notamment sa compétence
en matiére de « plan local d'urbanisme, document d'urbanisme en tenant lieu et carte communale »;

VU la délibération n°® DEL170706420005 du Conseil communautaire du 6 juillet 2017 instituant le droit de
préemption urbain sur les zones U et AU définies dans les documents d'urbanisme en vigueur et
déléguant I'exercice de ce droit de préemption urbain aux communes ;

VU la délibération n°DEL221215200001 du Conseil communautaire du 15 décembre 2022 approuvant
le plan local d'urbanisme intercommunal et son volet habitat & 27 communes.

L'approbation du plan local d'urbanisme intercommunal et son volet habitat sur les 27
communes qui composent la Communauté d'Agglomération du Grand Sénonais nécessite
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une nouvelle délibération pour annuler et remplacer la précédente délibération qui instituait
le droit de préemption urbain sur la base des plans de zonages des anciens documents
d'urbanisme communaux, et I'instituer pour celles des 27 communes qui n'en disposaient pas
encore.

Le droit de préemption urbain (DPU) est une procédure décentralisée qui offre aux communes
la faculté d'acquérr prioritairement les biens immobiliers indispensables & la réalisation des
polifiques d'‘aménagement, d'urbanisme ou d'environnement qu'elles entendent engager.

Depuis le 27 mars 2017, la Communauté d'Agglomération du Grand Sénonais est devenue,
conformément & la Loi ALUR, compétente en matiére d'élaberation des documents
durbanisme et, parallélement, compétente de plein droit, conformément & l'artficle L211-2
alinéa 2 du Code de l'urbanisme, pour instaurer et exercer le droit de preemption urbain, les
communes perdant alors leurs aftributions pour mettre en osuvre le DPU.

Dans ce cadre, la Communauté d' Agglomération du Grand Sénonais avait, par délibération
du Conseil communautaire en date du é juillet 2017, institué le DPU et en avait délégué
I'exercice aux communes, sur le périmétre d'application compris dans leur territoire.

Toutefois, conformément aux dispositions des articles L174-1 & 174-5 du Code de l'urbanisme,
les POS des communes membres étant caducs depuis le 31 décembre 20135, il ne pouvait
donc plus étre institué de périmétre de DPU puisque le réglement national d'urbanisme
s'appliquait sur les communes concernées,

De plus, en application des dispositions du deuxieme alinéa de l'article L211-1 du Code de
l'urbanisme, le DPU ouvert sur une commune dotée d'une carte communale ne pouvait &étre
institué, par délibération, qu'en vue de la réalisation précise d'un équipement ou d'une
opération d'aménagement.

Avec |'approbation du PLUIH en Conseil communautaire du 15 décembre 2022, le droit de
préemption urbain devient applicable sur I'ensemble des 27 communes de a Communauté
d'Agglomération du Grand Sénonais.

De ce fait, I convient de prendre en compte ces évolutions et de préciser les zones sur
lesquelles le DPU est insfitué.

L'exercice du droit de préemption urbain sera délégué aux 27 communes sur l'ensemble des
zones U et AU.

A noter que le droit de préemption commercial établi sur la Ville de Sens par la délibération
du Conseil municipal en date du 20 juin 20146, reste inchangé.

Le Consell communautaire a L'UNANIMITE

ARTICLE 1+ ;
INSTITUE le DPU sur I'ensemble des zones U et AU du plan local d'urbanisme intercommunal
et son volet habitat (PLUI-H) ;

ARTICLE 2 ;
DELEGUE |'exercice de ce DPU aux 27 communes concernées par le PLUIH sur teur territoire
communal ;

ARTICLE 3 :

DEMANDE aux communes membres d'accepter cette délégation sur les zones proposées
dans le cadre d'une délibération et d'informer la Communauté d' Agglomération du Grand
Sénonais lorsque la Déclaration d'intention d'Aliéner a un intérét communautaire certain ou
un enjeu important d'envergure intercommunal ;
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ARTICLE 4 :
DIT que le plan en annexe de la délibération identifie I'ensemble des secteurs couverts par
le DPU sur la totalité du territoire de I'Agglomération ;

ARTICLE 5 :
PRECISE que conformément au Code de |'urbanisme, la délibération et son annexe fera
I'objet des mesures de publicité et de fransmission en vigueur ;

ARTICLE & :
CHARGE Monsieur le Président, en ce qui le concerne, de l'exécution de la présente
délibération.

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours administratif dans un délai de deux mois & compter de sa publication, soit par
recours gracieux auprés de la communauté d'Agglomération du Grand Sénonais a I'adresse suivante : Mme le Président, 21 boulevard
du 14 juillet 89100 SENS ou por la voie contentieuse, par écrit, contenant I'exposé des faifs et les arguments juridiques précis, devant le
kibunal administratif de Dijon, 22, rue d'Assas - BP 61616 - 21016 DIJON CEDEX.
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agglomeration

&)
P

Conseil de la Communauté d'Agglomération
du Grand Sénonais

Séance du 16 février 2023

A
le,grand
senonais
Nombre de
conseillers en Votants Présents Pouvolrs Absents

21, boulevard du 14 juillet exarcice

CS 80552 Sens Cedex 61 57 42 15 4

Tel : 03.86.65.89.00

Email : contact@grand-senonais.fr
Date de la convocation : 9 février 2023

Etalent présents Marc BOTIN, Paul-Antoine DE CARVILLE, Stéphane
PERENNES, Lionel TERRASSON, Michel GRASS, Philippe FONTENEL, Gilles
SABATTIER, Simone MANGEON, Michel JOUAN, Nadége NAZE, Pascal
CROU, Michel PAPINAUD, Nicole LANGEL, Laurence ETHUIN-COFFINET,
Jean-Pierre GOUYON, Amine HIRIDJEE, Eric BERTHAULT, Sylvie ADAM,
Séverine MAINVIS, Danielle POUTHE, Christian CHEVALIER, Simone
DURANTON, Isabelle BOULMIER arrivée au rapport 002, Maria LISBOA,
Daniel CORDILLOT, Jean-Pierre CROST, Ghislaine PIEUX, Romain
CROCCO, Célestin N'GOMA, Gérard BRUNIN jusqu'au rapport 004

DEL2302146700007
Objet de la délibération :
COLLECTE ET

TRAITEMENT DES
DECHETS- Convention

relative a l'organisation et
au soutien de la collecte
séparée des Arficles de
Sport et Loisirs de plein air

Nicolas PICHARD jusqu'au rapport 004, Aline Rose KPAKPA, Jimmy
BONNABEAU, Véronique FRANTZ, Véronique CARRERE, Mathieu
BITTOUN, Laurence SCHOENBERGER, Sylvie BAZUS, Jean KASPAR, Jean-
Louis GAUJARD, Gérard GANET, Sylvain CHAMPEAU, Sylvain SABARD

Etaient absents excusés ayant donné pouvoir de voter en leur nom :
Clarisse QUENTIN Pouvoir & Paul-Antoine de CARVILLE, Jean-Luc
GIVORD pouvoir & Simone DURANTON, Jacques FOUQUART représenté
par Sylvain CHAMPEAU, Catherine TOUILLER représentée par Sylvain
SABARD, Dominique CHAPPUIT pouvoir & Danielle POUTHE, Johan
BLOEM pouvoir & Michel JOUAN, Alexandre BOUCHIER pouvoir & Eric
BERTHAULT, Pascale LARCHE pouvoir & Michel GRASS, Murielle BLIN
pouvoir & Romain CROCCO, Mathilde HEROUART pouvoir & Laurence
ETHIN-COFFINET, Boniface FOMO pouvoir @ Ghislaine PIEUX, Josiane
SARRAZIN pouvoir & Amine HIRIDJEE, Laurent MOINET pouvoir &
Véronigue CARRERE, Francine SIMON pouvoir & Nadége NAZE.

Rapporteur
Michel JOUAN

Secrétaire de séance :
Jimmy BONNABEAU

Etaient absents excusés : Ludovic MASSARD, Karine BOUVIER DESNOS,
Cyril BOULLEAUX, Mehdi KHAN.

VU I'article L541-10-1 du Code de I'Environnement, relévent du principe de responsabilité élargie du
producteur en application du premier alinéa du | de l'article L. 541-10 13° les articles de sport et de loisirs
de plein air, hormis ceux qui relévent du principe de responsabilité élargie du producteur au titre d'une
autre catégorie, & compter du ler janvier 2022 ;

L'Agglomération du Grand Senonais a déja mis en place la collecte séparée des Déchets
d'Equipements Electriques et Electroniques (DEEE), Déchets d'Equipement d'Ameublement
(DEA) qinsi que les lampes.

Adoptée en février 2020, la Loi Anti-Gaspillage pour I'Economie Circulaire (dite loi AGEC) a
notamment pour objectif d'avancer vers la réduction des déchets (sortie du plastique jetable,
lutte contre le gaspillage, réemploi et don...). Mais elle prévoit aussi la mise en place de
nouvelles filieres Responsabilité Elargie aux Producteurs (REP).

Av 1¢ janvier 2022, il était prévu la mise en place de la REP dit ASL -~ Articles de Sport et de
Loisirs de plein air. L'éco-organisme ECOLOGIC ayant été agréé en 2022 par les pouvoirs



Envoyé en préfecture le 23/02/2023
Regu en préfecture le 23/02/2023 5
Publié le 23/02/2023 >/ i { W
ID : 089-248900334-20230223-DEL230216_7-DE

publics pour une durée de & ans, la mise en ceuvre effective pour les collectivités se fera en
2023.

Ces flux ménagers devront progressivement faire 'objet d'une collecte séparée en vue d'une
meilleure valorisation / réemploi.

Cela concerne :
¢ D'une part, la mise & disposition, I'enlévement et le transport de ces déchets ASL par

ECOLOGIC,

¢ D'autre part, la compensation financiére des coUts de collecte séparée des ASL des
ménages assurés par |' Agglomération du Grand Senonais sur ses equipements/sites

Engagement de |'Agglomération du Grand Senondis :
¢« Permettre la pré-collecte séparée des ASL ménagers en déchéterie,

¢« Permetire une synergie avec les acteurs de I'ESS (réemploi) du territoire,
¢ Permetire une synergie avec les clubs et lieux de pratique sur le territoire,

o Permettre la collecte d'ECOLOGIC (ou tout tiers diligenté par ce dernier), des flux d'ASL
des ménages pré-collectés,

o Substituer le pictogramme « Vélo»n, par un aufre pictogramme indiquant la benne
ferraille,

Engagements de ECOLOCIC :
¢ Mise a disposition préalable d'outils de communication,

e Mise a disposition des contenants gratuitement (ainsi que le renouvellement pour usure
normale) pour la collecte séparée des ASL,

¢ Gestion des enlévements des contenants, suivi, reportant,

¢ Soutien financier a la collectivité sur la base des termes de la convention de collecte
séparée des Articles de Sport et de Loisirs {ASL) Collectivités

Le Conseil communautaire & L'UNANIMITE

ARTICLE 1:
AUTORISE le Président & signer la convention avec ECOLOGIC relative & l'organisation et au
soutien de la collecte séparée des Articles de Sport et Loisirs de plein air

Annexe :
Convention

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours administratif dans un délai de deux mois & compter de sa publication, soit par
recours gracieux auprés de la communauté d'Agglomération du Grand Sénonais & I'adresse suivante : Mme le Président, 21 boulevard
du 14 juillet 82100 SENS ou par la voie contentieuse, par écrit, contenant 'exposé des faits et les arguments juridiques précis, devant le
tribunal administratif de Dijon, 22, rue d'Assas - BP 61616 - 21016 DIJON CEDEX.
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agglomeration

. Conseil de la Communauté d’'Agglomération
’ du Grand S$énonais

Séance du 16 février 2023

]
le, grand
senonals
21, boulevard du 14 juillet Nombre de
CS 80552 Sens Cedex conseillers en Votants Présents Pouvolrs Absents
Tel : 03.86.65.89.00 exercice
Email : contact@grand-senondais.fr 61 57 42 15 4
Date de la convocation : 9 février 2023
DEL230216700008 Etalent présents Marc BOTIN, Paul-Antoine DE CARVILLE, Stephane

PERENNES, Lionel TERRASSON, Michel GRASS, Philippe FONTENEL, Gilles
SABATTIER, Simone MANGEON, Michel JOUAN, Nadége NAZE, Pascal
Objet de la délibération : | CROU, Michel PAPINAUD, Nicole LANGEL, Laurence ETHUIN-COFFINET,
Jean-Pierre GOUYON, Amine HIRIDJEE, Eric BERTHAULT, Sylvie ADAM,
COLLECTE ET Séverine MAINVIS, Danielle POUTHE, Christian CHEVALIER, Simone
DURANTON, Isabelle BOULMIER arrivée au rapport 002, Maria LISBOA,

TRAITEMENT DES ) Daniel CORDILLOT, Jean-Piere CROST, Ghislaine PIEUX, Romain
DECHETS- Convention CROCCO, Célestin N'GOMA, Gérard BRUNIN jusqu'au rapport 004
de prise en charge des Nicolas PICHARD jusqu'au rapport 004, Aline Rose KPAKPA, Jimmy
déchets d'équipements BONNABEAU, Véronique FRANTZ, Véronique CARRERE, Mathieu
électriques et BITTOUN, Laurence SCHOENBERGER, Sylvie BAZUS, Jean KASPAR, Jean-

électroniques ménagers Louis GAUJARD, Gérard GANET, Sylvain CHAMPEAU, Sylvain SABARD

dits DEEE (hors déchets

issus des lampes) Etaient absents excusés ayant donné pouvoir de voter en leur nom :

Clarisse QUENTIN Pouvoir & Paul-Antoine de CARVILLE, Jean-Luc
GIVORD pouvoir & Simone DURANTON, Jacques FOUQUART représenté
par Sylvain CHAMPEAU, Catherine TOUILLER représentée par Sylvain
SABARD, Dominique CHAPPUIT pouvoir & Danielle POUTHE, Johan
Rapporteur BLOEM pouvoir a Michel JOUAN, Alexandre BOUCHIER pouvoir a Eric
Michel JOUAN BERTHAULT, Pascale LARCHE pouvoir & Michel GRASS, Murielle BLIN
pouvoir & Romain CROCCO, Mathilde HEROUART pouvoir & Laurence
ETHIN-COFFINET, Boniface FOMO pouvoir & Ghislaine PIEUX, Josiane
SARRAZIN pouvoir & Amine HIRIDJEE, Laurent MOINET pouvoir a
Véronique CARRERE, francine SIMON pouvoir & Nadége NAZE.

Secrétaire de séance :
Jimmy BONNABEAU Etaient absents excusés : Ludovic MASSARD, Karine BOUVIER DESNGCS,

Cyril BOULLEAUX, Mehdi KHAN.

Dans le cadre du service public de la gestion des déchets, une collecte séparée notamment,
des déchets d'équipements électriques et électroniques ménagers relevant des catégories 1,
2,4, 5, 6 et 8 mentionnées au |l de I'article R. 543-172 du code de |'environnement, a &t€ mise
en place par I'Agglomération du Grand Senonais 2015.

L'arrété du 27 octobre 2021 portant sur le cahier des charges, modifie & compter du 1¢ juillet
2022 :

- L'organisation des relations confractuelles et financiéres entre les collectivités
teritoriales et leurs groupements d'une part, les éco-organismes et I'organisme
coordonnateur de la filiére & responsabilité élargie du producteur des équipements
électriques et électroniques (ci-aprés la « Filiere,
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- La prise en charge des colts de collecte des déchets d'équipements électriques
et électroniques (ci-aprés « DEEE n) ménagers supportés par les collectivités,

- Lareprise des DEEE ménagers ainsi collectés par les collectivités,

- La participation financiére des éco-organismes de la Filiere aux actions de
communication des collectivités relatives aux équipements électriques et
électroniques ménagers.

OCADSE, organisme coordonnateur de la filiére (administratif et financier), a été agréé, par
arrété ministériel du 15 juin 2022 jusqu'au 31 décembre 2027 et ce, & compter du 1 juillet 2022,

ECOLOGIC a été agréé notamment en quaiité d'éco-organisme (opérationnel
collecte/traitement) pour la collecte des DEEE relevant des catégories 1, 2, 4, 5, 6 et 8
mentionnées au Il de l'article R. 543-172 du code de I'environnement (ci-aprés les « DEEE, hors
déchets issus des lampes »).

Dans ce cadre, I'Agglomération du Grand Senonais souhaite conclure, un nouveau contrat
relatif & la prise en charge des DEEE (hors déchets issus des lampes) avec ECOLOGIC.

Le Conseil communautaire a L'UNANIMITE

ARTICLE1:
AUTORISE |e Président & signer le contrat de prise en charge des DEEE avec ECOLOGIC,

Annexg o
Convention
Pour Extrait Conforme
Le Président de la Communauié

d'Agglomération-dy,Grand Sénonais,

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours adminisiratif dans un délai de deux mois & compter de sa publication, soit px
recours gracieux auprés de la communauté d’Agglomération du Grand Sénonais & I'adresse suivante : Mme le Président, 21 boulevard
du 14 juiliet 89100 SENS ou par la voie contentieuse, par écrif, contenant I'exposé des faifs et les arguments juridiques précis, devant e
tribunal administratif de Dijon, 22, rue d'Assas - BP 61616 - 21016 DIJON CEDEX.
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agglomération

q Conseil de la Communauté d'Agglomération
’ du Grand Sénonais

Séance du 16 février 2023

A
le, grand
senonails
. Nombre de
21, boulevard du 14 juillet conselllers en Votants Présents Pouvoirs Absents
CS$ 80552 Sens Cedex
exercice
Tel : 03.86.65.89.00 61 57 2 5 2
Email : contact@grand-senonais.fr

Date de la convocation : 9 février 2023

D Etaient présents Marc BOTIN, Paul-Antoine DE CARVILLE, Stéphane
EL230214700009 PERENNES, Lionel TERRASSON, Michel GRASS, Philippe FONTENEL, Gilles
SABATIIER, Simone MANGEON, Michel JOUAN, Nadége NAZE, Pascal

Objet de la délibération : | CROU, Michel PAPINAUD, Nicole LANGEL, Laurence ETHUIN-COFFINET,
Jean-Pierre GOUYON, Amine HIRIDJEE, Eric BERTHAULT, Sylvie ADAM,
COLLECTE ET Séverine MAINVIS, Danielle POUTHE, Christian CHEVALIER, Simone
DURANTON, Isabelle BOULMIER arrivée au rapport 002, Maria LISBOA,
TRAITEMENT DES Daniel CORDILLOT, Jean-Pierre CROST, Ghislaine PIEUX, Romain
DECHETS- Contrat CROCCO, Célestin N'GOMA, Gérard BRUNIN jusqu'au rapport 004
Recyclage Papier Nicolas PICHARD jusqu'au rapport 004, Aline Rose KPAKPA, Jimmy
NORSKE BONNABEAU, Véronique FRANTZ, Véronique CARRERE, Mathieu
BITTOUN, Laurence SCHOENBERGER, Sylvie BAZUS, Jean KASPAR, Jean-

Rapporteur Louis GAUJARD, Gérard GANET, Sylvain CHAMPEAU, Sylvain SABARD
Micriel IOUAN Etaient absents excusés ayant donné pouvoir de voter en leur nom:
Clarisse QUENTIN Pouvoir & Paul-Antoine de CARVILLE, Jean-Luc
GIVORD pouvair & Simone DURANTON, Jacques FOUQUART représenté
par Sylvain CHAMPEAU, Catherine TOUILLER représentée par Sylvain
SABARD, Dominique CHAPPUIT pouvoir & Danielle POUTHE, Johan
BLOEM pouvoir & Michel JOUAN, Alexandre BOUCHIER pouvoir & Eric
" BERTHAULT, Pascale LARCHE pouvoir & Michel GRASS, Murielle BLIN
Secrétaire de séance : pouvoir & Romain CROCCO, Mathilde HEROUART pouvoir & Laurence
Jimmy BONNABEAU ETHIN-COFFINET, Boniface FOMO pouvoir & Ghislaine PIEUX, Josiane

SARRAIZIN pouvoir & Amine HIRIDJEE, Laurent MOINET pouvoir &
Véronigue CARRERE, Francine SIMON pouvoir & Nadége NAZE.

Etalent absents excusés : Ludovic MASSARD, Karine BOUVIER DESNQOS,

Cyril BOULLEAUX, Mehdi KHAN.
VU I'article L541-10-1 du Code de I'Environnement

Depuis le ler janvier 2019, I'Agglomération était en contrat de recyclage des journaux,
magazines et prospectus provenant des collectes sélectives des ménages.

Le confrat tripartite entfre la CAGS, le centre de tri COVED et NORSKE SKOG GOLBEY s'est
terminé le 31 janvier 2022.

L'année 2023 étant une année de transition dans I'élaboration du ré-agrément de CITEO pour
la filiere emballages/papier, les collectivités doivent signer des avenants pourle rachat de leurs
mateériaux.
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Néanmoeins pour le papier, I'agglomération gardera le méme papetier mais en contrat direct
avec ce dernier, permettant d'avoir un prix de reprise plus avantageux, calculé selon la
formule suivante :

Prix minimum Prix Plancher (PP)= 95 € HT/tonne

Prix de rachat Prix Reprise (PR) = PP +{PM-PP) *0,8

PM = Mercuriale au mois de I'envoi des matiéres

Le Conseil communautaire & L'UNANIMITE

ARTICLE 1 :
AUTORISE le Président & signer le contrat de rachat du papier pour I'annee 2023 avec la

papeterie NORSKE

Annexe :
Contrat de rachat du papier

Pour Extrait Conforme

and f\é.‘\q'

La présente délibération peut faire I'objet d'un recou Tdrministratif dans un délai de deux mois & compter de sa publication, soif par
recouwrs gracieux auprés de la communauté d'Agglomération du Grand $énonais & I'adresse suivante : Mme le Président, 21 boulevard
du 14 juillet 89100 SENS ov par la voie contentieuse, par écrit, contenant I'exposé des faits et les arguments juridiques précis, devant le
tibunal administratif de Dijon, 22, rue d'Assas - BP 61616 - 21016 DIJON CEDEX.
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Objet de la délibération :

COLLECTEET
TRAITEMENT DES
DECHETS- Avenant aux
contrats de reprise des
matériaux issus de la
collecte séparée des
emballages

Rapporteur
Michel JOUAN

Secrétaire de séance :
Jimmy BONNABEAU
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Conseil de la Communauté d'Agglomération

du Grand Sénonais

Séance du 16 février 2023

Nombre de
conseillers en Votants Présents Pouvolrs Absents
exercice
61 57 42 15 4

Date de la convocation : 9 février 2023

Etaient présents Marc BOTIN, Paul-Antoine DE CARVILLE, Stéphane
PERENNES, Lionel TERRASSON, Michel GRASS, Philippe FONTENEL, Gilles
SABATTIER, Simone MANGEON, Michel JOUAN, Nadége NAZE, Pascal
CROU, Michel PAPINAUD, Nicole LANGEL, Laurence ETHUIN-COFFINET,
Jean-Pierre GOUYON, Amine HIRIDJEE, Eric BERTHAULT, Sylvie ADAM,
Séverine MAINVIS, Danielle POUTHE, Christian CHEVALIER, Simone
DURANTON, Isabelle BOULMIER arrivée au rapport 002, Maria LISBOA,
Daniel CORDILLOT, Jean-Pierre CROST, Ghislaine PIEUX, Romcin
CROCCO, Célestin N'GOMA, Gérard BRUNIN jusqu'au rapport 004
Nicolas PICHARD jusqu'au rapport 004, Aline Rose KPAKPA, Jimmy
BONNABEAU, Véronique FRANTZ, Véronique CARRERE, Mathieu
BITTOUN, Laurence SCHOENBERGER, Sylvie BAZUS, Jean KASPAR, Jean-
Louis GAUJARD, Gérard GANET, Sylvain CHAMPEAU, Sylvain SABARD

Etalent absents excusés ayant donné pouvoir de voter en leur nom !
Clarisse  QUENTIN Pouvoir & Paul-Antoine de CARVILLE, Jean-Luc
GIVORD pouvoir & Simone DURANTON, Jacques FOUQUART représente
par Sylvain CHAMPEAU, Catherine TOUILLER représentée par Sylvain
SABARD, Dominique CHAPPUIT pouvoir & Danielle POUTHE, Johan
BLOEM pouvoir & Michel JOUAN, Alexandre BOUCHIER pouvoir & Eric
BERTHAULT, Pascale LARCHE pouvoir & Michel GRASS, Murielle BLIN
pouvoir & Romain CROCCO, Mathilde HEROUART pouvoir & Laurence
ETHIN-COFFINET, Boniface FOMO pouvoir & Ghislaine PIEUX, Josiane
SARRAIZIN pouvoir & Amine HIRIDJEE, Laurent MOINET pouvoir &
Véronique CARRERE, Francine SIMON pouvoir & Nadege NALE.

Etalent absents excusés : Ludovic MASSARD, Karine BOUVIER DESNOS,
Cyril BOULLEAUX, Mehdi KHAN.

VU I'article L541-10-1 du Code de |'Environnement

L'année 2023 étant une année de transition dans |'élaboration du ré-agrément de CITEO, éco-
organisme pour la filiere emballages/papier, I'agglomération doit signer des avenants avec
les entreprises de recyclage afin de garantir la reprise des matériaux sur cette année.

Les matériaux concernés sont les suivants :

Matériaux Société de recyclage

Plastique SAS European Product Recycling (EPR)
Carton SAS European Product Recycling (EPR)

Aluminium AFFIMET
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Acier ARCELOR
Verre VERALIA

Une fois I'agrément CITEO validé, I'agglomération lancera une consultaticn pour la reprise de
ces matériaux pour la période 2024-2029.

Le Conseil communavtaire a L'UNANIMITE

ARTICLE 1 :
AUTORISE le Président & signer les avenants avec les sociétés SAS European Product Recycling,
Affimet, Arcelor et Veralia pour la reprise des matériaux pour I'année 2023

Annexe :
Avenants pour la reprise des matériaux pour I'année 2023

Pour Extrait Conforme
&sident de la Communauté
rand Sr_énonc:is,

> :

Grart b
i ¥

A\
La présente délibération peut foire I'objet d'vn recou‘rs"@ﬂmﬂﬁﬁf dans un délai de deux mois & compter de sa publication, soit par
recours gracieux auprés de la communauté d'Agglomération du Grand Sénonais & I'adresse suivante : Mme le Président, 21 boulevard
du 14 juillet 89100 SENS ou par la voie contentieuse, par éciit, contenant I'exposé des faifs et les arguments juridiques précis, devant le
fribunal administralif de Dijon, 22, rue d'Assos -BP 61616 - 21016 DIJON CEDEX.




